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Ï¾ËÌ�ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÌÀ¾ËÆÃ�ËÆÄËÃÇ�ÏÃÈÔÆÆ�ÂÃÖÆÒÎ¾ÐÌÎ¾��ÆÅÌ¿Î¾ÄÃË�

ËÌÁÌ�Ë¾�ÎÆÏ������

°¾¿ÉÆÔ¾�����

 ÓÌÂÙ  ÙÓÌÂÙ
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­ÎÆÊÃÕ¾ËÆÃ��³�x�¿ÃÅÎ¾ÅÉÆÕËÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�

 ÎÃÊÃËËÙÃ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ� ÊÆÈÎÌÏÓÃÊ� ÂÃÖÆÒÎ¾ÐÌÎÌÀ� ÌÍÎÃÂÃ�

ÉÝÜÐÏÝ� Å¾ÂÃÎÄÈ¾ÊÆ� ÂÀÑÓ� Ò¾ÈÐÌÎÌÀ�� ¾ÂÎÃÏËÙÃ� ÀÓÌÂÙ�ÀÙÓÌÂ� Æ

ÀÓÌÂ�Î¾ÅÎÃÖÃËÆÝ�ÀÙÓÌÂ��¬¿Ã�ÛÐÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÍÎÆÀÌÂÝÐÏÝ�À�ÍÌÉ�

ËÙÓ� ÏÍÎ¾ÀÌÕËÆÈ¾Ó�� ¥¾ÂÃÎÄÈ¾�ÍÌ� ÐÎ¾ÈÐÑ� Î¾ÅÎÃÖÃËÆÝ� ÀÏÃÁÂ¾�ÊÃËÚÖÃ

Å¾ÂÃÎÄÈÆ�ÍÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ�¾ÂÎÃÏ¾��°ÆÍÌÀ¾Ý�Å¾ÂÃÎÄÈ¾�ÊÆÈÎÌÏÓÃÊ�ÂÃÖÆÒÎ¾�

ÐÌÎ¾�ÉÃÄÆÐ�À�ÍÎÃÂÃÉ¾Ó����x���WÅÂ�Â¾ËËÌÇ�ÏÃÎÆÆ�ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÛÉÃÊÃË�

ÐÌÀ�

�����ªÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎÙ

°ÃÎÊÆË��ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÆÎÌÀ¾ËÆÃ��ÌÅË¾Õ¾ÃÐ�ÍÎÌÔÃÏÏ�ÍÃÎÃÂ¾ÕÆ�Â¾Ë�

ËÙÓ� ÌÐ� ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ� ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ� ÍÌ� Ì¿×ÃÊÑ� È¾Ë¾ÉÑ�� ¾� ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌ�

ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÜ×ÃÃ�ÛÐÑ�ÌÍÃÎ¾ÔÆÜ��ÍÎÆËÝÐÌ�Ë¾ÅÙÀ¾ÐÚ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎÌÊ�

«Ì�ÛÐÌ�ÄÃ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌ�ÊÌÄÃÐ�ÀÙÍÌÉËÝÐÚ�Æ�ÂÎÑÁÑÜ�ÌÍÃÎ¾ÔÆÜ�x�ÀÙ�

¿ÌÎ�� ÏÃÉÃÈÔÆÜ� �VHOHFW�x� ÀÙ¿ÆÎ¾ÐÚ�� Â¾ËËÙÓ� ÆÅ� ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÌÁÌ�� ÑÈ¾�

Å¾ËËÌÁÌ� ¾ÂÎÃÏËÙÊ�ÈÌÂÌÊ�ÆÏÐÌÕËÆÈ¾��¨ÎÌÊÃ� ÐÌÁÌ�� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ� ÏÓÃÊ¾

ÀÙÍÌÉËÝÃÐ� ÈÌÊÊÑÐ¾ÔÆÜ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ�� ÃÃ� Ã×Ã� Ë¾ÅÙÀ¾ÜÐ� ÈÌÊÊÑÐ¾ÐÌÎÌÊ�

°ÃÎÊÆËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý� ÊËÌÁÌÅË¾ÕËÌÏÐÚ� ÍÌÀÉÃÈÉ¾� ÊËÌÁÌÅË¾ÕËÌÏÐÚ� Æ� À

ÑÏÉÌÀËÙÓ� Ì¿ÌÅË¾ÕÃËÆÝÓ� Ë¾� ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ� ÏÓÃÊ¾Ó�� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ

£¯¨¢� ÐÎÃ¿ÑÃÐ� Ì¿ÌÅË¾Õ¾ÐÚ� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ�08;� �0;��� ÏÃÉÃÈÐÌÎ�x

6/��¾�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ�ÏÃÉÃÈÐÌÎ�x�06��±ÕÆÐÙÀ¾Ý��ÕÐÌ�ÀÏÃ�ÐÎÆ�ÐÃÎÊÆ�

Ë¾� ÛÈÀÆÀ¾ÉÃËÐËÙ�� ÀÙ¿ÆÎ¾ÃÊ� Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ� ÑÍÌÐÎÃ¿ÉÝÃÊÙÇ� ÐÃÎÊÆË� x

ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ��Æ�Ì¿ÌÅË¾ÕÃËÆÃ�06��«¾�ÎÆÏ������ÍÎÆÀÃÂÃËÌ�ÑÏÉÌÀËÌÃ

ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËÆÃ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾�
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®ÆÏ�������±ÏÉÌÀËÌÃ�ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËÆÃ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾�

 ÓÌÂ�£� �ÎÆÏ�� �����x� Î¾ÅÎÃÖ¾Ü×ÆÇ�� ÍÎÆ� £� � �� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ

Î¾¿ÌÐ¾ÃÐ�È¾È�Ì¿ÙÕËÌ��¾�ÍÎÆ�£� ���ÀÙÓÌÂ�ÏÓÃÊÙ�Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ�À�ËÃ¾È�

ÐÆÀËÌÊ� ÏÌÏÐÌÝËÆÆ�� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ� Å¾ÍÃÎÐ��  ÌÅÊÌÄËÙÇ� À¾ÎÆ¾ËÐ

ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÇ�ÏÓÃÊÙ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾�ÍÌÈ¾Å¾Ë�Ë¾�ÎÆÏ������

®ÆÏ������� ÌÅÊÌÄËÙÇ�À¾ÎÆ¾ËÐ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÇ�ÏÓÃÊÙ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾�

­Ì�ÛÐÌÇ�ÏÓÃÊÃ�ÉÃÁÈÌ�ÍÎÌÏÉÃÂÆÐÚ�ÍÌÛÐ¾ÍËÑÜ�Î¾¿ÌÐÑ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈ�

ÏÌÎ¾��¢ÃÖÆÒÎ¾ÐÌÎ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐ�Î¾ÏÖÆÒÎÌÀÈÑ�¾ÂÎÃÏ¾��Ë¾�ÈÌËØÜËÈÐÌ�

Î¾Ó�ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ�ÀÙ¿ÌÎ�ÀÓÌÂËÌÁÌ�È¾Ë¾É¾��Ï¿ÌÎ�ÀÏÃÓ�È¾Ë¾ÉÌÀ�ÌÏÑ×ÃÏÐ�

ÀÉÝÃÐ�ÛÉÃÊÃËÐ�¦©¦��Æ�Ë¾�ÍÌÏÉÃÂËÃÊ�ÛÉÃÊÃËÐÃ�¦�ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ�ÍÌÂ�

ÈÉÜÕÃËÆÃ�ÛÐÌÁÌ�È¾Ë¾É¾�È�ÀÙÓÌÂÑ�ÍÎÆ�£� ���

­ÎÆÊÃËÃËÆÃ� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎÌÀ� ËÃ� ÌÁÎ¾ËÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ� ÌÍÃÎ¾ÔÆÝÊÆ

ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÆÎÌÀ¾ËÆÝ�Æ� ÏÃÉÃÈÔÆÆ��«¾� ÎÆÏ�� ���� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�ÆÏÍÌÉÚÅÌ�

À¾ËÆÃ� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾� À� È¾ÕÃÏÐÀÃ� Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÁÌ� ÏÂÀÆÁ¾ÐÃÉÝ� �L�ÁÌ

Î¾ÅÎÝÂ¾��
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®ÆÏ�������¬ÂÆË�Î¾ÅÎÝÂ�ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÌËËÌÁÌ�ÏÂÀÆÁ¾ÐÃÉÝ�

 �ÍÌÉËÌÇ�ÏÓÃÊÃ�ÏÂÀÆÁ¾ÐÃÉÝ�ÈÌ�ÀÓÌÂÑ�È¾ÄÂÌÁÌ�Î¾ÅÎÝÂ¾�ÎÃÁÆÏÐÎ¾

5*��ÍÌÂÈÉÜÕÃËÌ�ÍÌ�Ð¾ÈÌÊÑ�ÄÃ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎÑ��ÀÓÌÂÙ�Â¾ËËÙÓ�ÈÌ�

ÐÌÎÌÁÌ�À�ÏÀÌÜ�ÌÕÃÎÃÂÚ�ÍÌÂÈÉÜÕÃËÙ�È�ÀÙÓÌÂ¾Ê�ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ�Î¾ÅÎÝÂÌÀ

5*���«¾� ¾ÂÎÃÏËÙÃ� ÀÓÌÂÙ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎÌÀ� ÀÏÃÓ� Î¾ÅÎÝÂÌÀ�ÍÌÂ¾ÃÐÏÝ

ÌÂÆË�Æ�ÐÌÐ�ÄÃ�ÈÌÂ�� �ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�À�Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ�ÌÐ�ÅË¾ÕÃËÆÝ�¾ÂÎÃÏ�

ËÌÁÌ� ÈÌÂ¾� À� L�Î¾ÅÎÝÂ� 5*�� ¿ÑÂÃÐ� ÍÃÎÃÍÆÏÙÀ¾ÐÚÏÝ� ÏÌÂÃÎÄÆÊÌÃ� Î¾Å�

ÉÆÕËÙÓ�Î¾ÅÎÝÂÌÀ�5*���­ÎÆ�¾ÂÎÃÏËÌÊ�ÈÌÂÃ�¾�¾�� �����È¾È�ÀÆÂËÌ�ÆÅ

ÎÆÏ�� ����� Â¾ËËÙÃ� ¿ÑÂÑÐ� ÍÃÎÃÂ¾À¾ÐÚÏÝ� Ë¾� ÌÂËÌÆÊÃËËÙÇ� Î¾ÅÎÝÂ� 5*�

¿ÃÅ� ÏÂÀÆÁ¾��­ÎÆ�ÈÌÂÃ� ¾�¾�� � ��� À� L�Î¾ÅÎÝÂ�5*��¿ÑÂÃÐ� ÍÃÎÃÂ¾À¾ÐÚÏÝ

ÏÌÂÃÎÄÆÊÌÃ� ÏÌÏÃÂËÃÁÌ� ÊÉ¾ÂÖÃÁÌ� Î¾ÅÎÝÂ¾�� �L���� ÎÃÁÆÏÐÎ¾� 5*��� Ð�Ã�

ÍÃÎÃÂ¾Õ¾�ÍÎÌÆÅÌÇÂÃÐ�ÏÌ�ÏÂÀÆÁÌÊ�Î¾ÅÎÝÂ¾�À�ÏÐÌÎÌËÑ�ÊÉ¾ÂÖÆÓ�Î¾ÅÎÝ�

ÂÌÀ� �ÀÉÃÀÌ��� ­ÎÆ� ÈÌÂ¾Ó� ¾�¾��  � ��� Æ� ���� ÍÃÎÃÂ¾À¾ÃÊÌÃ� ÕÆÏÉÌ� ¿ÑÂÃÐ

ÏÂÀÆËÑÐÌ�À�ÏÐÌÎÌËÑ�ÏÐ¾ÎÖÆÓ�Î¾ÅÎÝÂÌÀ��ÀÍÎ¾ÀÌ��Ë¾�ÌÂÆË�ÆÉÆ�ÂÀ¾�Î¾Å�

ÎÝÂ¾�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ�

ªÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ�ÊÌÄËÌ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÑËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÌÁÌ

ÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÛÉÃÊÃËÐ¾�ÂÉÝ�ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÉÜ¿ÌÇ�ÒÑËÈÔÆÆ�ÌÐ�ÕÆÏÉ¾�¾Î�

ÁÑÊÃËÐÌÀ� Î¾ÀËÌÁÌ� ÕÆÏÉÑ� ¾ÂÎÃÏËÙÓ� ÀÓÌÂÌÀ� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾�� «¾ÍÎÆ�

ÊÃÎ�� ÂÉÝ� ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ� ÒÑËÈÔÆÆ�� Å¾Â¾ËËÌÇ� Ð¾¿ÉÆÔÃÇ� ����� ÍÌÐÎÃ¿ÌÀ¾�

ÉÌÏÚ� ¿Ù� ÕÃÐÙÎÃ� ÛÉÃÊÃËÐ¾� �¦�«£� Æ� ÐÎÆ� ÆËÀÃÎÐÌÎ¾�� ÕÐÌ� ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ

ÊÆËÆÊÑÊ� ÂÀ¾� ÈÌÎÍÑÏ¾� �ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ� ÒÑËÈÔÆÝ� ËÃ� ÊÆËÆÊÆÅÆÎÑÃÐÏÝ��

­ÎÆ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾� ÛÐ¾� Å¾Â¾Õ¾� ÎÃÖ¾ÃÐÏÝ� Ï� ÍÌÊÌ�

×ÚÜ�ÌÂËÌÁÌ�ÈÌÎÍÑÏ¾��ÎÆÏ��������

°¾¿ÉÆÔ¾�����
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®ÆÏ�� ������ ®Ã¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ� ÒÑËÈÔÆÆ

�°¾¿É�������Ï�ÍÌÊÌ×ÚÜ�ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾

ªÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎÙ� ����� ����� ����� ÀÙÍÑÏÈ¾ÜÐÏÝ� À� ÏÌÏÐ¾ÀÃ� ÊËÌÁÆÓ

ÏÃÎÆÇ�Æ�ÆÊÃÜÐ�¿ÑÈÀÃËËÙÇ�ÈÌÂ�¨­��¦Ó�ÀÎÃÊÃËËÙÃ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ

Å¾Â¾ÜÐÏÝ� Å¾ÂÃÎÄÈ¾ÊÆ�ÍÌ� ÐÎÃÊ� ÐÎ¾ÈÐ¾Ê�� ÀÓÌÂ� ¾ÂÎÃÏ¾�x�ÀÙÓÌÂ�� ÀÓÌÂ

Â¾ËËÙÓ�x�ÀÙÓÌÂ��ÀÓÌÂ�Î¾ÅÎÃÖÃËÆÝ�x�ÀÙÓÌÂ��¢ÉÝ�¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀ¾�ÏÃ�

ÎÆÇ�ÛÐÆ�ÀÃÉÆÕÆËÙ�ÉÃÄ¾Ð�À�ÍÎÃÂÃÉ¾Ó������W�ÏÀÌÃÇ�ÏÃÎÆÆ�ÛÉÃÊÃËÐÌÀ�

�����­ÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÆ�ÈÌÂÌÀ

£ÏÉÆ�Å¾ÈÌË�Î¾¿ÌÐÙ�ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÝ�ËÃ�ÌÍÆÏÙÀ¾ÃÐÏÝ�È¾ÈÆÊ�ÉÆ¿Ì

ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ� ÍÌËÝÐËÙÊ� ÍÎ¾ÀÆÉÌÊ�� È¾È�� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ�� Î¾¿ÌÐ¾� ÂÃÈÌÂÃÎ¾

ÆÉÆ� ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎ¾�� ÐÌ� ÃÂÆËÏÐÀÃËËÌÇ� ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ� ÍÎÆÃÊÉÃÊÌÇ

ÒÌÎÊÌÇ� Å¾Â¾ËÆÝ� ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÝ� ÏÐ¾ËÌÀÆÐÏÝ� Ð¾¿ÉÆÔ¾� ÆÏÐÆËËÌÏÐÆ�

­ÌÏÈÌÉÚÈÑ�Ð¾¿ÉÆÔ¾�ÀÌÍÉÌ×¾ÃÐ�À�ÏÃ¿Ã�ÆÂÃÜ�ÍÌÉËÌÁÌ�ÍÃÎÃ¿ÌÎ¾�À¾ÎÆ�

¾ËÐÌÀ��ÌË¾�ÏÍÌÏÌ¿Ë¾�Å¾Â¾À¾ÐÚ�¾¿ÏÌÉÜÐËÌ�ÉÜ¿ÌÇ�Å¾ÈÌË��­Ì�Ð¾¿ÉÆÔÃ

ÊÌÄËÌ�ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾ÐÚ�ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÚ�ÈÌÂÌÀ�È¾È�ÏÓÃÊËÌÃ�ÀÌÍÉÌ×ÃËÆÃ

ÂÉÝ� ÏÆÏÐÃÊÙ� ¿ÑÉÃÀÙÓ�ÒÑËÈÔÆÇ� ÁÎÑÍÍÙ� ¾ÎÁÑÊÃËÐÌÀ�� ±ÏÉÌÀËÌÃ� Ì¿Ì�

ÅË¾ÕÃËÆÃ�Ð¾ÈÆÓ�ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÃÇ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÎÆÏ�������
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®ÆÏ��������­ÎÆÊÃÎÙ�ÑÏÉÌÀËÌÁÌ�ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËÆÝ�ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÝ�ÈÌÂ¾��¾��ÍÎÃÌ¿Î¾�

ÅÌÀ¾ÐÃÉÚ�ÈÌÂ¾���À�ÈÌÂ� �ÍÌ�ÍÎÌÆÅÀÌÉÚËÌÊÑ�Å¾ÈÌËÑ��¿��ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÚ�ÈÌÂÌÀ��ÆÊÃÜ�

×ÆÓ�Ì¿×ÃÍÎÆËÝÐÙÃ�Ë¾ÅÀ¾ËÆÝ��À�Â¾ËËÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã�x�ÈÌÂ¾�¡ÎÃÝ�À�ÂÀÌÆÕËÙÇ�

¦ÏÈÉÜÕÆÐÃÉÚË¾Ý�ÍÎÌÏÐÌÐ¾�ÏÆËÐÃÅ¾�ÍÎÌÆÅÀÌÉÚËÙÓ�ÈÌÂÌÀÙÓ�ÍÎÃ�

Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÃÇ�ÍÌ�ÍÎÆËÔÆÍÑ�ÂÃÈÌÂÃÎ�ÈÌÂÃÎ�Ì¿ÑÏÉÌÀÆÉ¾�ÀÙÍÑÏÈ�ÊÆÈ�

ÎÌÏÓÃÊ� ÏÎÃÂËÃÇ� Æ� Â¾ÄÃ� ¿ÌÉÚÖÌÇ� ÆËÐÃÁÎ¾ÔÆÆ�� ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌ� ÍÎÃÂË¾�

ÅË¾ÕÃËËÙÓ�ÂÉÝ�ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÈÌÂÌÀÙÓ�ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÃÇ��»ÐÌ�x�ÊÆÈ�

ÎÌÏÓÃÊÙ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÑÃÊÙÓ�ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�Ê¾ÐÎÆÔ�x�­©ª��SURJUDPPDEOH

ORJLF�DUUD\�x�3/$���°¾ÈÆÃ�ÊÆÈÎÌÏÓÃÊÙ�ÏÌÂÃÎÄ¾Ð�ÆËÀÃÎÐÌÎÙ��ÛÉÃÊÃË�

ÐÙ�¦�Æ�¦©¦��ÏÌÃÂÆËÃËËÙÃ�ÂÎÑÁ�Ï�ÂÎÑÁÌÊ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÙÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��À

ÐÌÊ� ÕÆÏÉÃ� Æ� Ï� ÍÌÊÌ×ÚÜ� ÉÃÁÈÌÍÉ¾ÀÈÆÓ� ÍÃÎÃÊÙÕÃÈ� �ÍÎÌÀÌÂËÆÈÌÀ�

ÀËÑÐÎÆ� Ï¾ÊÌÇ� ÊÆÈÎÌÏÓÃÊÙ�� ­ÑÐÃÊ� ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ� Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ

�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ� ÆÉÆ� �ÍÎÌÖÆÀÈÆ��� ËÃËÑÄËÙÃ� ÏÀÝÅÆ� ÊÃÄÂÑ� ÛÉÃ�

ÊÃËÐ¾ÊÆ�ÑÂ¾ÉÝÜÐÏÝ��ÍÃÎÃÊÙÕÈÆ�ÍÃÎÃÄÆÁ¾ÜÐÏÝ���¾�ÐÎÃ¿ÑÃÊÙÃ�ÌÏÐ¾À�

ÉÝÜÐÏÝ�� �ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�­©ª�ÎÃ¾ÉÆÅÑÃÐ�P��ÕÆÏÉÌ�ÃÃ�ÀÙÓÌÂÌÀ��ÐÎÃ¿ÑÃ�

ÊÙÓ� ¿ÑÉÃÀÙÓ� ÒÑËÈÔÆÇ� ÌÐ� Q� ¾ÎÁÑÊÃËÐÌÀ� �ÕÆÏÉÌ� ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÓ

ÀÓÌÂÌÀ� ­©ª��� ³¾Î¾ÈÐÃÎËÙÊ� ÂÉÝ� ­©ª� ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ÐÌÐ� Ò¾ÈÐ�� ÕÐÌ

P������� Ð�Ã�� ÎÃ¾ÉÆÅÑÜÐÏÝ� ËÃ� ÀÏÃ� ÀÌÅÊÌÄËÙÃ� ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ� ÀÓÌÂËÙÓ

¾ÎÁÑÊÃËÐÌÀ��­ÎÆÊÃÎÌÊ�­©ª�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÊÆÈÎÌÏÓÃÊ¾�¨���®°�� Ï� Q� 

����P� ���

£ÏÉÆ� ÍÎÆ� Q� ÀÓÌÂ¾Ó� ÕÆÏÉÌ� ÛÉÃÊÃËÐÌÀ� ¦� ÏÂÃÉ¾ÐÚ� Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ
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¬ÏËÌÀËÙÃ� ÐÆÍÙ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ� À� ÆËÐÃÁÎ¾ÉÚËÌÊ� ÆÏÍÌÉËÃËÆÆ� ËÌÏÝÐ

ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ� Ë¾ÅÀ¾ËÆÝ��'�ÐÎÆÁÁÃÎÙ�� 7�ÐÎÆÁÁÃÎÙ�� 65�ÐÎÆÁÁÃÎÙ� Æ� -.�

ÐÎÆÁÁÃÎÙ�� ÏÃ�ÌËÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜÐÏÝ�Ë¾ÉÆÕÆÃÊ�ÂÀÑÓ�ÀÙÓÌÂÌÀ��ÌÏËÌÀ�

ËÌÇ�ÀÙÓÌÂ�x�4�Æ�ÆËÀÃÎÏËÙÇ�ÍÌ�ÌÐËÌÖÃËÆÜ�È�ËÃÊÑ�4 ��ÆËÌÁÂ¾�Ì¿Ì�

ÅË¾Õ¾ÃÊÙÇ�ÏÆÊÀÌÉÌÊ�3��Ð�Ã��3� � 4 �Æ� 3 � �4���¡ÌÀÌÎÝÐ��ÕÐÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ

ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃË� �À�ÃÂÆËÆÕËÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ��ÃÏÉÆ�Ë¾�ÀÙÓÌÂÃ�4�ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾

��Æ�ÐÎÆÁÁÃÎ�ÍÌÁ¾ÖÃË��ÃÏÉÆ�Ë¾�ÀÙÓÌÂÃ�4�ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃË���



��

­ÎÆËÔÆÍÙ�ÍÌÏÐÎÌÃËÆÝ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ

�����56�ÐÎÆÁÁÃÎ

±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾�Ð¾ÈÌÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�À�ÃÂÆËÆÕËÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ

ÍÑÐÃÊ�ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÝ�Ë¾�ÃÁÌ�ÀÓÌÂ�6��VHW�x�ÑÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ��¾ÈÐÆÀËÌÁÌ�ÑÎÌÀ�

ËÝ��­ÃÎÃÀÌÂ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�À�ËÑÉÃÀÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�x�Ï¿ÎÌÏ�x�ÍÎÌÆÅÀÌÂÝÐ�ÍÌ

ÀÓÌÂÑ�5��UHVHW��

²ÑËÈÔÆÌËÆÎÌÀ¾ËÆÃ�56�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ�ÑÎ¾ÀËÃËÆÝÊÆ

4W�� ��6��5 4�W�����65� ���

¦ËÂÃÈÏÙ�W�Æ�W���ÑÈ¾ÅÙÀ¾ÜÐ�Ë¾�ÀÎÃÊÃËËÑÜ�ÍÎÆË¾ÂÉÃÄËÌÏÐÚ�ÆË�

ÂÃÈÏÆÎÑÃÊÙÓ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ��¢ÉÝ�56�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÝ�5� ���Æ�6� ��

ÝÀÉÝÃÐÏÝ� Å¾ÍÎÃ×ÃËËÌÇ�� ­ÌÏÉÃ� ÍÌÂ¾ÕÆ� Ð¾ÈÌÇ� ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ� ÑÍÎ¾À�

ÉÝÜ×ÆÓ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ÏÌÏÐÌÝËÆÃ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾� ¿ÑÂÃÐ� ËÃÌÍÎÃÂÃÉÃËËÙÊ�� ÌË

ÊÌÄÃÐ�ÌÈ¾Å¾ÐÚÏÝ�ÆÉÆ�À�ËÑÉÃ��ÆÉÆ�À�ÃÂÆËÆÔÃ�

¯ÓÃÊ¾�ÍÎÌÏÐÃÇÖÃÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾��ÎÆÏ�����¾��ÍÌÉÑÕ¾ÃÐÏÝ��ÃÏÉÆ�ÀÈÉÜ�

ÕÆÐÚ�ÈÌÉÚÔÌÊ�ÂÀ¾�ÛÉÃÊÃËÐ¾�¦©¦�«£�

®ÆÏ�������¾�x�56�ÐÎÆÁÁÃÎ�Ë¾�ÛÉÃÊÃËÐ¾Ó�¦©¦�«£��¿�x�ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËÆÃ�56�ÐÎÆÁÁÃÎ¾

Ë¾�ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ�ÏÓÃÊ¾Ó��À�x�ÀÎÃÊÃËËÙÃ�ÂÆ¾ÁÎ¾ÊÊÙ�Î¾¿ÌÐÙ�56�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�

­ÌÈ¾�Ë¾�Ì¿ÌÆÓ�ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ�ÀÓÌÂ¾Ó�5�Æ�6�ÑÎÌÀËÆ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�ËÃ�

¾ÈÐÆÀËÙ�� À� Â¾ËËÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã� Î¾ÀËÙ���� ÐÎÆÁÁÃÎ�Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ� À� ÌÂËÌÊ�ÆÅ

ÂÀÑÓ� ÑÏÐÌÇÕÆÀÙÓ� ÏÌÏÐÌÝËÆÇ�� £ÏÉÆ� ÅË¾ÕÃËÆÃ� ÏÆÁË¾É¾� Ë¾� ÀÙÓÌÂÃ� 4

Î¾ÀËÌ����ÐÌ��È¾È�ÀÆÂËÌ�ÆÅ�ÏÓÃÊÙ��ÛÐÌÐ�ÃÂÆËÆÕËÙÇ�ÏÆÁË¾É��ÍÌÏÐÑÍ¾Ý

ÍÌ�ÔÃÍÆ�Ì¿Î¾ÐËÌÇ�ÏÀÝÅÆ�Ë¾�ÀÓÌÂ�ÛÉÃÊÃËÐ¾�''��� ÀÙÅÙÀ¾ÃÐ�ÍÌÝÀÉÃ�

ËÆÃ�Ë¾�ÀÙÓÌÂÃ�3�ÏÆÁË¾É¾�Ï�ËÑÉÃÀÙÊ�ÑÎÌÀËÃÊ�� �ÏÀÌÜ�ÌÕÃÎÃÂÚ��ËÑÉÃ�

ÀÌÇ�ÑÎÌÀÃËÚ�ÀÙÓÌÂ¾�3��ÍÌÏÐÑÍ¾Ý�Ë¾�ÀÓÌÂ�ÛÉÃÊÃËÐ¾�''���ÍÌÂÂÃÎÄÆ�

À¾ÃÐ�4�À�ÏÌÏÐÌÝËÆÆ����¦Ë¾ÕÃ�ÁÌÀÌÎÝ��ÍÎÆ�ÀÓÌÂËÙÓ�ÏÆÁË¾É¾Ó�5� ���Æ

6� ����ÍÌÝÀÆÀÖ¾ÝÏÝ�ÍÌ�ÉÜ¿ÌÇ�ÍÎÆÕÆËÃ�Ë¾�ÀÙÓÌÂÃ�4�ÃÂÆËÆÔ¾�ÍÌ�ÔÃ�



��

ÍÆ� Ì¿Î¾ÐËÌÇ� ÏÀÝÅÆ� ¿ÑÂÃÐ� Ï¾Ê¾� ÏÃ¿Ý� ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÐÚ� ÏÈÌÉÚ� ÑÁÌÂËÌ

ÂÌÉÁÌ�� �ÏÆÉÑ�ÏÆÊÊÃÐÎÆÆ�ÏÓÃÊÙ�ÌË¾�¿ÑÂÃÐ�Ð¾È�ÄÃ�ÑÏÐÌÇÕÆÀ¾�Æ�À�ÏÀÌ�

ÃÊ�ÍÎÌÐÆÀÌÍÌÉÌÄËÌÊ�x�ËÑÉÃÀÌÊ�ÏÌÏÐÌÝËÆÆ��ÈÌÁÂ¾�ÑÎÌÀÃËÚ�Ë¾�ÀÙ�

ÓÌÂÃ�4�Î¾ÀÃË����®ÃÄÆÊ�56�ÐÎÆÁÁÃÎ¾��ÈÌÁÂ¾�Ì¿¾�ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ�ÏÆÁË¾�

É¾�5�Æ�6�ËÃ¾ÈÐÆÀËÙ��Ë¾ÅÙÀ¾ÜÐ�ÎÃÄÆÊÌÊ�ÓÎ¾ËÃËÆÝ�

«¾�ÎÆÏ�����À�ÍÌÈ¾Å¾Ë¾�ÀÎÃÊÃËË¾Ý�ÂÆ¾ÁÎ¾ÊÊ¾�Î¾¿ÌÐÙ�56�ÐÎÆÁÁÃÎ¾

ÍÎÆ� ÍÌÂ¾ÕÃ� Ë¾� ËÃÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ�� ¦ÏÓÌÂËÌÃ� ÏÌÏÐÌÝËÆÃ

ÐÎÆÁÁÃÎ¾�x�ËÑÉÃÀÌÃ��Ë¾�ÃÁÌ�ÀÓÌÂÙ�ÍÌÏÐÑÍ¾ÜÐ�ÍÌ�ÌÕÃÎÃÂÆ�ÏË¾Õ¾É¾�6�

¾�Å¾ÐÃÊ��ÍÌÏÉÃ�ÃÁÌ�ÌÈÌËÕ¾ËÆÝ�x�ÏÆÁË¾É�5��¦Å�ÂÆ¾ÁÎ¾ÊÊÙ�ÀÆÂËÌ��ÕÐÌ

ÍÌÏÉÃ�ÌÈÌËÕ¾ËÆÝ�ÀÓÌÂËÌÁÌ�ÏÆÁË¾É¾�ÐÎÆÁÁÃÎ�ÏÍÌÏÌ¿ÃË�ÏÌÓÎ¾ËÝÐÚ�ÏÀÌÃ

ËÌÀÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�Ð¾ÈÄÃ�ÏÈÌÉÚ�ÑÁÌÂËÌ�ÂÌÉÁÌ��¡ÌÀÌÎÝÐ��ÕÐÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ�Å¾�

ÍÌÊÆË¾ÃÐ� ÀÓÌÂËÌÇ� ÏÆÁË¾É�� »ÐÆÊ� ÏÍÃÔÆÒÆÕÃÏÈÆÊ� Æ� ÌÕÃËÚ� À¾ÄËÙÊ

ÏÀÌÇÏÐÀÌÊ�ÐÎÆÁÁÃÎ�ÌÐÉÆÕ¾ÃÐÏÝ�ÌÐ�ÀÏÃÓ�ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÌËËÙÓ�ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ

ÏÓÃÊ�¿ÃÅ�ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÌÇ�Ì¿Î¾ÐËÌÇ�ÏÀÝÅÆ��ÍÌÏÉÃ�ÆÏÕÃÅËÌÀÃËÆÝ�ÀÓÌÂ�

ËÌÁÌ�ÏÆÁË¾É¾�ÀÙÓÌÂËÌÇ�ÏÆÁË¾É�À�ÛÐÆÓ�ÏÓÃÊ¾Ó�Ð¾ÈÄÃ�ÆÏÕÃÅ¾ÃÐ�

£ÏÉÆ�Ë¾�56�ÐÎÆÁÁÃÎ�ÍÌÂ¾ÐÚ�ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ�Ì¿¾�ÀÓÌÂËÙÓ�ÏÆÁË¾É¾�

ÐÌ� Ë¾� Ì¿ÌÆÓ� ÀÙÓÌÂ¾Ó�4� Æ� 3� ÍÌÝÀÝÐÏÝ� ËÑÉÆ�� £ÏÉÆ� ÐÃÍÃÎÚ� ÌÂËÌÀÎÃ�

ÊÃËËÌ�ÏËÝÐÚ�ÃÂÆËÆÔÙ�ÏÌ�ÀÓÌÂÌÀ�5�Æ�6��ÐÌ�Ì¿¾�ÛÉÃÊÃËÐ¾�Ë¾ÕËÑÐ�ÍÃ�

ÎÃÈÉÜÕ¾ÐÚÏÝ� À� ÃÂÆËÆÕËÌÃ� ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�� ÏÐÎÃÊÝÏÚ� ÍÎÆ� ÛÐÌÊ� ÌÏÐ¾ÀÆÐÚ

ÏÀÌÃÁÌ�Í¾ÎÐËÃÎ¾�À�ËÑÉÃ��¨¾ÈÌÇ�ÛÉÃÊÃËÐ�ÌÂÃÎÄÆÐ�ÍÌ¿ÃÂÑ�À�ÛÐÌÊ�ÍÌ�

ÃÂÆËÈÃ�� ¿ÑÂÃÐ� Å¾ÀÆÏÃÐÚ� ÌÐ� ÆÓ� ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾� ÑÏÆÉÃËÆÝ�� ÏÈÌÎÌÏÐÃÇ

ÍÃÎÃÓÌÂËÙÓ� ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� Æ� ÎÝÂ¾� ËÃÆÅÀÃÏÐËÙÓ� Å¾Î¾ËÃÃ� Ò¾ÈÐÌÎÌÀ�� ­Ì�

ÛÐÌÊÑ�ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÝ�5� �6� ���ÏÕÆÐ¾ÃÐÏÝ�Å¾ÍÎÃ×ÃËËÌÇ��Æ�À�Ì¿ÙÕËÙÓ

ÑÏÉÌÀÆÝÓ�ÃÃ�ËÃ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ�

 � °°©�ÏÃÎÆÝÓ� ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ� ÀÏÃ� ÐÎÆÁÁÃÎÙ� ÏÐÎÌÝÐ� Ë¾� ÛÉÃÊÃËÐ¾Ó

¦�«£� �ÎÆÏ�� ������ Ð�Ã�� ÂÀÌÇÏÐÀÃËËÌÇ� ÍÌ� ÌÐËÌÖÃËÆÜ� È� ÐÎÆÁÁÃÎÑ� Ë¾

ÎÆÏ������
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®ÆÏ�������56�ÐÎÆÁÁÃÎ�Ï�ÆËÀÃÎÏËÙÊÆ�ÀÓÌÂ¾ÊÆ�Ë¾�ÛÉÃÊÃËÐ¾Ó�¦�«£��¾�x�ÒÑËÈÔÆÌ�

Ë¾ÉÚË¾Ý�ÏÓÃÊ¾��¿�x�ÑÏÉÌÀËÌÃ�ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËÆÃ�

¨¾È�ÏÉÃÂÌÀ¾ÉÌ�ÌÄÆÂ¾ÐÚ��À�Ð¾ÈÌÊ�ÐÎÆÁÁÃÎÃ�ÀÏÃ��Ë¾Ì¿ÌÎÌÐ��� �ÎÃ�

ÄÆÊÃ�ÓÎ¾ËÃËÆÝ�Ë¾�Ì¿ÌÆÓ�ÀÓÌÂ¾Ó�ÂÌÉÄËÙ�¿ÙÐÚ�ËÃ�ËÑÉÆ��¾�ÃÂÆËÆÔÙ�

ÏÆÁË¾ÉÙ� ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� 5 � Æ� 6 � ÆÊÃÜÐ� ¾ÈÐÆÀËÙÇ� ËÆÅÈÆÇ� ÑÎÌÀÃËÚ

�ÌÐÏÜÂ¾�ÏÆÊÀÌÉÙ�ÆËÀÃÎÏÆÆ�Ë¾�ÀÓÌÂ¾Ó���ÌÂËÌÀÎÃÊÃËË¾Ý�ÍÌÂ¾Õ¾�ÂÀÑÓ

ËÑÉÃÇ� Ë¾� ÀÓÌÂÙ� Å¾ÍÎÃ×ÃË¾�� ­ÌÉÃÅËÌ� Ï¾ÊÌÏÐÌÝÐÃÉÚËÌ� ÍÌÏÐÎÌÆÐÚ

ÀÎÃÊÃËËÑÜ�ÂÆ¾ÁÎ¾ÊÊÑ�Î¾¿ÌÐÙ�ÛÐÌÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�

¬ÏËÌÀËÌÃ�Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÃ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�À�ÔÆÒÎÌÀÙÓ�ÏÓÃÊ¾Ó�x�ÓÎ¾ËÆÐÚ

ÀÙÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÃ�ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊÆ�ÏÓÃÊ¾ÊÆ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ��¢ÉÝ�ÌÐÏÃÕÃËÆÝ�Ã×Ã

ËÃ� ÑÏÐ¾ËÌÀÆÀÖÆÓÏÝ�� ÆÏÈ¾ÄÃËËÙÓ�ÍÃÎÃÓÌÂËÙÊÆ�ÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆ�ÎÃÅÑÉÚ�

Ð¾ÐÌÀ�ÊÃÄÂÑ� ÀÙÓÌÂÌÊ�ÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ� ÏÓÃÊÙ�Æ� ÀÓÌÂÌÊ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÊÌÄËÌ

ÀÈÉÜÕÆÐÚ�ÑÍÎ¾ÀÉÝÃÊÙÇ�ÈÌËØÜËÈÐÌÎ��»ÐÌ�ÎÃÖÃËÆÃ�ÌÈ¾Å¾ÉÌÏÚ�ÌÕÃËÚ

ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÊ�� ¿ÙÏÐÎÌ� ÏÐ¾ÉÌ� ÐÆÍÌÀÙÊ� Æ� ÍÌ¿ÑÂÆÉÌ� ÆÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÃÇ

ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�ÀÀÃÏÐÆ�ÈÌËØÜËÈÐÌÎ��ÑÍÎ¾ÀÉÝÃÊÙÇ�ÏÆËÓÎÌÏÆÁË¾ÉÌÊ��À�ÏÌ�

ÏÐ¾À� ÐÎÆÁÁÃÎ¾�� °¾È� ÍÌÝÀÆÉÆÏÚ� ÏÆËÓÎÌËËÙÃ� ÐÎÆÁÁÃÎÙ�� ÈÌÐÌÎÙÃ� ÍÃÎÃ�

ÈÉÜÕ¾ÜÐÏÝ� À� ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�� ÍÎÃÂÍÆÏÙÀ¾ÃÊÌÃ� ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÊÆ� ÀÓÌÂ¾ÊÆ�

ÉÆÖÚ� ÍÌ� ÏÆÁË¾ÉÑ� ÏÆËÓÎÌËÆÅ¾ÔÆÆ�� ÍÌÏÐÑÍ¾Ü×ÃÊÑ� Ë¾� ÏÆËÓÎÌÀÓÌÂ�&

ÐÎÆÁÁÃÎ¾�� ¯ÆËÓÎÌÏÆÁË¾É� Ë¾ÅÙÀ¾ÜÐ� Ð¾ÈÄÃ� ÏÆËÓÎÌÆÊÍÑÉÚÏÌÊ�� &�

ÏÆÁË¾ÉÌÊ��&�ÆÊÍÑÉÚÏÌÊ��¾�ÏÆËÓÎÌÀÓÌÂ�x�&�ÀÓÌÂÌÊ��­ÎÆ�ËÃ¾ÈÐÆÀËÌÊ

ÑÎÌÀËÃ�&�ÏÆÁË¾É¾� ÏÆËÓÎÌËËÙÇ� ÐÎÆÁÁÃÎ�Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ� À� ÎÃÄÆÊÃ� ÓÎ¾ËÃ�

ËÆÝ�Æ�ËÃ�ÎÃ¾ÁÆÎÑÃÐ�ËÆ�Ë¾�È¾ÈÆÃ�ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÃ�ÏÆÁË¾ÉÙ�
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®ÆÏ�� �����¯ÆËÓÎÌËËÙÇ�56�ÐÎÆÁÁÃÎ�� ¾�x�ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚË¾Ý� ÏÓÃÊ¾�� ¿�x� ÑÏÉÌÀËÌÃ

ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËÆÃ�

¯ÓÃÊ¾�ÍÎÌÏÐÃÇÖÃÁÌ�ÏÆËÓÎÌËËÌÁÌ�56�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÍÎÆÀÃÂÃË¾�Ë¾�ÎÆÏ�

���¾��ÁÂÃ�ÈÌËØÜËÈÐÌÎÙ�''��Æ�''��ÆÁÎ¾ÜÐ�ÎÌÉÚ�ÈÉÜÕ¾��ÍÎÆ�¯� ��

ÐÎÆÁÁÃÎ��ÏÌ¿Î¾ËËÙÇ�Ë¾�ÛÉÃÊÃËÐ¾Ó�''��Æ�''���ÌÐÈÉÜÕÃË�ÌÐ�ÑÍÎ¾À�

ÉÝÜ×ÆÓ�5��Æ�6�ÀÓÌÂÌÀ�Æ�Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ�À�ÎÃÄÆÊÃ�ÓÎ¾ËÃËÆÝ�Î¾ËÃÃ�ÍÌÉÑ�

ÕÃËËÌÇ�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ��­ÎÆ�¯� � �� ÏÓÃÊ¾�ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÑÃÐ� È¾È� Ì¿ÙÕ�

ËÙÇ� 56�ÐÎÆÁÁÃÎ�� ±ÏÉÌÀËÌÃ� ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËÆÃ� ÏÆËÓÎÌËËÌÁÌ� 56�ÐÎÆÁÁÃÎ¾

ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÎÆÏ�����¿��¯ÆËÓÎÌÀÓÌÂ�¯�ÊÌÄÃÐ�ÆÊÃÐÚ�Æ�¾ÈÐÆÀËÙÇ�ËÆÅ�

ÈÆÇ�ÑÎÌÀÃËÚ��À�ÛÐÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã�ÌË��È¾È�Ì¿ÙÕËÌ��ÍÌÊÃÕ¾ÃÐÏÝ�ÈÎÑÄÌÕÈÌÊ

ÆÉÆ� ÑÈ¾Å¾ÐÃÉÃÊ� ÑÎÌÀËÝ�� ²ÑËÈÔÆÌËÆÎÌÀ¾ËÆÃ� ÏÆËÓÎÌËËÌÁÌ� 56�

ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ�ÑÎ¾ÀËÃËÆÃÊ

4W��� �&6���&5 4W�

�����'�ÐÎÆÁÁÃÎ

»ÐÌÐ�ÐÆÍ�ÏÆËÓÎÌËËÌÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÆÏÈÉÜÕÆÐÃÉÚËÌ�ÖÆÎÌÈÌ�ÆÏÍÌÉÚ�

ÅÑÃÐÏÝ�À�ÔÆÒÎÌÀÙÓ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾Ó��¢ÎÑÁÌÃ�ÃÁÌ�Ë¾ÅÀ¾ËÆÃ�ÍÎÌÅÎ¾ÕË¾Ý�Å¾�

×ÃÉÈ¾� �WUDQVSDUHQW� ODWFK�� ÆÉÆ� ÍÎÌÏÐÌ� Å¾×ÃÉÈ¾��'�ÐÎÆÁÁÃÎ� ÆÊÃÃÐ� ÂÀ¾

ÀÓÌÂ¾��ÀÓÌÂ�Â¾ËËÙÓ�'�Æ�ÀÓÌÂ�ÏÆËÓÎÌËÆÅ¾ÔÆÆ�¯��'�ÐÎÆÁÁÃÎ�ÍÃÎÃÈÉÜ�
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ÀÙÍÌÉËÃËÆÝ� ÛÐÌÁÌ� ÑÏÉÌÀÆÝ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ� ÀÓÌÂ� '� Ì¿ØÃÂÆËÆÐÚ� Ï� ®�

ÀÙÓÌÂÌÊ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾�� ¾� ÏÕÃÐËÙÃ� ÆÊÍÑÉÚÏÙ� ÍÌÂ¾ÐÚ� Ë¾� Ð¾ÈÐÌÀÙÇ� ÀÓÌÂ�

­ÎÃÂÉ¾Á¾ÃÐÏÝ� Ï¾ÊÌÏÐÌÝÐÃÉÚËÌ� Å¾ÎÆÏÌÀ¾ÐÚ� Ð¾ÈÌÇ� À¾ÎÆ¾ËÐ� ÀÈÉÜÕÃËÆÝ
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ÊÙÇ� 56�ÐÎÆÁÁÃÎ� ÐÎÃ¿ÑÃÐ� ¿ÌÉÚÖÆÓ� ÆÅÊÃËÃËÆÇ� À� ÏÓÃÊËÌÊ� ÎÃÖÃËÆÆ

ÂÉÝ� Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ� ÏÕÃÐËÌÁÌ� ÎÃÄÆÊ¾�� ÕÃÊ�'�ÐÎÆÁÁÃÎ�� ¢ÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÌ�
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ÂÀÑÓ� Ì¿Î¾ÐËÙÓ� ÏÀÝÅÃÇ� ÂÉÝ� ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ÑÏÐ¾ËÌÀÌÕËÙÊÆ� ÀÓÌÂ¾ÊÆ�
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ÐÎÆÁÁÃÎ�Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ�À�ËÑÉÃÀÌÊ�ÏÌÏÐÌÝËÆÆ��¾�ÍÌ�ÏÆËÓÎÌÏÆÁË¾ÉÑ�ÂÌÉÄÃË
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Ð¾¿ÉÆÔÑ� ÆÅÊÃËÃËÆÇ� ÏÌÏÐÌÝËÆÇ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾� À� Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ� ÌÐ� ÀÓÌÂËÙÓ

ÏÆÁË¾ÉÌÀ� �ÍÃÎÃ¿Î¾ÐÚ� ÀÏÃ� ÀÌÅÊÌÄËÙÃ� ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ��� ­ÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌ�

À¾ÐÚ� ÎÃÄÆÊÙ� Î¾¿ÌÐÙ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ� �ÎÃÄÆÊ� ÓÎ¾ËÃËÆÝ�� Å¾ÍÆÏÆ�� Ï¿ÎÌÏ¾�

Å¾ÍÎÃ×ÃËËÙÇ�ÎÃÄÆÊ��

� ���¢ÉÝ�Ð¾ÈÐÆÎÑÃÊÌÁÌ�'�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÍÌ�ÍÌÉÑÕÃËËÌÇ�Ð¾¿ÉÆÔÃ�Ë¾ÎÆ�

ÏÌÀ¾ÐÚ� ÀÎÃÊÃËËÑÜ�ÂÆ¾ÁÎ¾ÊÊÑ�Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ�Ë¾� ÀÙÓÌÂÃ�4�ÍÌ�ÆÅÀÃÏÐ�

ËÙÊ�ÏÆÁË¾É¾Ê�Ë¾�ÀÓÌÂ¾Ó�'�Æ�¯�

� ���¬ÍÎÃÂÃÉÆÐÚ��ÍÌ�È¾ÈÌÊÑ�ÒÎÌËÐÑ�ÏÆËÓÎÌÆÊÍÑÉÚÏ¾�ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ

Å¾ÍÆÏÚ�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�À�'�ÐÎÆÁÁÃÎ��È¾ÎÐ¾�­����
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¨ÌËÐÎÌÉÚËÙÃ�ÀÌÍÎÌÏÙ

���¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾�Æ�Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÃ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�

���¯ÆËÓÎÌËÆÅ¾ÔÆÝ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�

���«ÃÍÎÌÅÎ¾ÕË¾Ý�Å¾×ÃÉÈ¾�
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���­ÌÏÐÎÌÃËÆÃ�ÏÕÃÐËÙÓ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�
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����ÎÆÒÊÃÐÆÕÃÏÈÆÃ�ÎÃÁÆÏÐÎÙ
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ÉÃÉÚËÌÁÌ�ÈÌÂ¾�À�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ�Æ�Ë¾Ì¿ÌÎÌÐ��»ÐÆ�ÏÀÌÇÏÐÀ¾�ÎÃÁÆ�

ÏÐÎÌÀ� ÌÍÎÃÂÃÉÝÜÐ� ÆÓ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ� ÍÎÆ� ÍÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ¾ÎÆÒÊÃÐÆÕÃ�

ÏÈÌ�ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ� ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ��®¾ÅÎÝÂËÌÏÐÚ� ÎÃÁÆÏÐÎ¾�ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ� ÕÆÏ�

ÉÌÊ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ��°ÆÍÌÀÙÊÆ�ÀËÃÖËÆÊÆ�ÏÀÝÅÝÊÆ�ÎÃÁÆÏÐ�
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ÎÃËËÃÇ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ�ÎÃÁÆÏÐÎÙ�ÍÌÂÎ¾ÅÂÃÉÝÜÐÏÝ�Ë¾�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÃ�Æ�ÍÌ�

ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÃ� �ÏÂÀÆÁÌÀÙÃ��� »ÐÌ� ÍÌÂÎ¾ÅÂÃÉÃËÆÃ� ÌÐËÌÏÆÐÏÝ� È� ÍÎÌ�

ÏÐÃÇÖÆÊ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾Ê�Æ�ÐÎÆÁÁÃÎËÙÊ�Ï¿ÌÎÈ¾Ê�ÐÆÍ¾�¨���°ª���ÁÂÃ�Î¾Å�

ÊÃ×ÃËÙ�ÕÃÐÙÎÃ�'�ÐÎÆÁÁÃÎ¾��Æ�ÆÓ�ÊÌÄËÌ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ�È¾È�ÎÃÁÆÏÐÎ�

�����­¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÇ�ÎÃÁÆÏÐÎ

¢ÉÝ�ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�ÆÅ�ÐÎÆÁÁÃÎËÙÓ�Ï¿ÌÎÌÈ

ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ�ÀÏÃÁÌ�ÉÆÖÚ�Ì¿ØÃÂÆËÆÐÚ�ÏÆËÓÎÌÀÓÌÂÙ�Æ�ÀÓÌÂÙ�Á¾ÖÃËÆÝ

ÌÐÂÃÉÚËÙÓ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ��ÃÏÉÆ�ÛÐÆ�ÏÀÝÅÆ�ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ�À�ÀÙ¿Î¾ËËÌÇ�ª¯��

È¾È�ÛÐÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÎÆÏ������

®ÆÏ�������¯ÓÃÊ¾��¾��Æ�Ì¿ÌÅË¾ÕÃËÆÃ��¿��Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÁÌ�ÕÃÐÙÎÃÓÎ¾ÅÎÝÂËÌÁÌ�ÎÃÁÆÏÐ�
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¥¾ÍÆÏÚ� Â¾ËËÙÓ� ÍÌ� ÀÓÌÂ¾Ê� '�� x� '�� ¿ÑÂÃÐ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÚÏÝ� ÍÌ

ÒÎÌËÐÑ�ÏÆËÓÎÌÏÆÁË¾É¾�¯��À�Â¾ËËÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã�ÀÙÍÌÉËÝÜ×ÃÁÌ�ÎÌÉÚ�ÏÆÁ�

Ë¾É¾�Î¾ÅÎÃÖÃËÆÃ�Å¾ÍÆÏÆ��­ÎÆ�ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�Ë¾�ÀÙ�

ÓÌÂÃ� ÈÌÂ¾� Ì¿Î¾ÐËÌÁÌ� È� Å¾ÍÆÏ¾ËËÌÊÑ�� ÊÌÄËÌ� ÀÌÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ� ÆË�

ÀÃÎÏËÙÊÆ�ÀÙÓÌÂ¾ÊÆ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ��¥ÂÃÏÚ�ÀÓÌÂ�5�x�ÍÎÆÌÎÆÐÃÐËÙÇ�Æ�ÆÏ�
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ÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ�ÂÉÝ�ÛÈÏÐÎÃËËÌÁÌ�Ï¿ÎÌÏ¾�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�À���

�����¯ÂÀÆÁÌÀÙÇ�ÎÃÁÆÏÐÎ

¯ÂÀÆÁÌÀÙÇ� ÎÃÁÆÏÐÎ� ÊÌÄÃÐ� ÏÂÀÆÁ¾ÐÚ� ÏÌÂÃÎÄÆÊÌÃ� À� ÏÐÌÎÌËÑ

ÏÐ¾ÎÖÆÓ�ÆÉÆ�ÊÉ¾ÂÖÆÓ� Î¾ÅÎÝÂÌÀ� ÍÎÆ� ÍÌÂ¾ÕÃ� ÈÌÊ¾ËÂÙ� ÏÂÀÆÁ�� ¯ÓÃÊ�

ËÑÜ�ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÜ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�ÊÌÄËÌ�ÌÏÑ×ÃÏÐÀÆÐÚ��ÀÀÃÂÝ�ÂÌÍÌÉ�
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ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÎÆÏ������
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ÏÂÀÆÁ¾Ü×ÃÁÌ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾
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'�ÀÓÌÂ� È¾ÄÂÌÁÌ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾� �ÈÎÌÊÃ�°7��� ÍÌÂÈÉÜÕÃË� È� ÀÙÓÌÂÑ� ÏÌÏÃÂ�

ËÃÁÌ� ÊÉ¾ÂÖÃÁÌ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾�� ¨ÌÁÂ¾� Ë¾� ÀÏÃ� Ì¿ØÃÂÆËÃËËÙÃ� ¯�ÀÓÌÂÙ

ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ� ÍÌÏÐÑÍÆÐ� ¾ÈÐÆÀËÙÇ� ÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÙÇ� ÒÎÌËÐ� ÏÆÁË¾É¾

¯¢ ¦¡�� ÀÙÓÌÂ� È¾ÄÂÌÁÌ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾� ÍÎÆËÆÊ¾ÃÐ� ÏÌÏÐÌÝËÆÃ� ÏÀÌÃÁÌ

ÊÉ¾ÂÖÃÁÌ� ÏÌÏÃÂ¾��Æ�� Ð¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÝ�� ÏÌÂÃÎÄ¾×¾ÝÏÝ� À

ÎÃÁÆÏÐÎÃ�� ÏÂÀÆËÃÐÏÝ� Ë¾� ÌÂÆË� Î¾ÅÎÝÂ� À� ÏÐÌÎÌËÑ� ÏÐ¾ÎÖÆÓ� Î¾ÅÎÝÂÌÀ�

ÀÍÎ¾ÀÌ��°ÎÆÁÁÃÎ�°7��ÍÎÆËÆÊ¾ÃÐ�ÍÎÆ�ÛÐÌÊ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚ�

ËÌÁÌ�ÀÓÌÂ¾�'6��GDWD�VHULDO���®ÃÁÆÏÐÎ�Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÐÏÝ�Â¾ËËÙÊÆ��ÍÌÏÉÃÂÌ�

À¾ÐÃÉÚËÌ� ÍÌÏÐÑÍ¾Ü×ÆÊÆ� ÍÌ� ÛÐÌÊÑ� ÀÓÌÂÑ�� ¯ÕÆÐÙÀ¾ÐÚ� Â¾ËËÙÃ�� ÓÎ¾�

ËÆÊÙÃ� À� ÎÃÁÆÏÐÎÃ�� ÊÌÄËÌ� È¾È� À� ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÊ� ÈÌÂÃ� Ï� ÀÙÓÌÂ¾

ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ�Î¾ÅÎÝÂ¾��Ð¾È�Æ�À�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÊ��ÏÎ¾ÅÑ�ÏÌ�ÀÏÃÓ�Î¾ÅÎÝÂÌÀ�

«ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÊ�ÑÏÉÌÀÆÃÊ�ÑÏÐÌÇÕÆÀÌÇ�Î¾¿ÌÐÙ�ÏÂÀÆÁÌÀÌÁÌ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�ÝÀ�

ÉÝÃÐÏÝ� ËÃÍÎÌÅÎ¾ÕËÌÏÐÚ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�� «ÃÍÎÌÅÎ¾ÕËÌÏÐÚ

ÃÏÐÚ� ÏÀÌÇÏÐÀÌ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾� �Â¾ÄÃ� ÍÎÆ� ¾ÈÐÆÀËÌÊ� ÑÎÌÀËÃ� ¯�ÏÆÁË¾É¾�� ËÃ

ÍÃÎÃÂ¾À¾ÐÚ� Ë¾� ÀÙÓÌÂ� ÆÅÊÃËÃËÆÇ� ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ� ÀÓÌÂÌÀ�� ÍÎÌÆÏÖÃÂ�

ÖÆÓ� ÀÏÈÌÎÃ� ÍÌÏÉÃ� ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾Ü×ÃÁÌ� ÒÎÌËÐ¾� ¯�ÏÆÁË¾É¾�� ÀÍÉÌÐÚ� ÂÌ

ÍÌÏÐÑÍÉÃËÆÝ� ÌÕÃÎÃÂËÌÁÌ� ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾Ü×ÃÁÌ� ÒÎÌËÐ¾�� £ÏÉÆ� ÍÃÎÃÈÉÜ�

Õ¾Ü×ÆÇ�ÒÎÌËÐ�x� Å¾ÂËÆÇ�� ÐÌ� ÏÎ¾ÅÑ� ÍÌÏÉÃ� ËÃÁÌ� ÑÎÌÀÃËÚ�¯�ÏÆÁË¾É¾

ÏÐ¾ËÌÀÆÐÏÝ�Í¾ÏÏÆÀËÙÊ��»ÐÌÁÌ�ÑÄÃ�ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�ÂÉÝ�ÐÌÁÌ��ÕÐÌ¿Ù�ËÆÈ¾�
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ÎÃÄÆÊÃ� À� Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ�ÌÐ� ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ�ÀÓÌÂËÙÓ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ��¯ÓÃÊÌ�

ÐÃÓËÆÈÑ� Ð¾ÈÌÁÌ� ÑËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÌÁÌ� ÎÃÁÆÏÐÎ¾� Î¾ÏÏÊÌÐÎÆÊ� Ë¾� ÍÎÆÊÃÎÃ

ÎÃÁÆÏÐÎ¾�¨���¦®���ÑÍÎÌ×ÃËË¾Ý�ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚË¾Ý�ÏÓÃÊ¾�Æ�ÑÏÉÌÀËÌÃ

Ì¿ÌÅË¾ÕÃËÆÃ�ÈÌÐÌÎÌÁÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÙ�Ë¾�ÎÆÏ������

®ÆÏ�������¯ÓÃÊ¾��¾��Æ�ÑÏÉÌÀËÌÃ�Ì¿ÌÅË¾ÕÃËÆÃ��¿��ÎÃÁÆÏÐÎ¾�ÏÂÀÆÁ¾�¨���¦®�

»ÐÌÐ� ÎÃÁÆÏÐÎ� ÏÌÂÃÎÄÆÐ� ÕÃÐÙÎÃ� Ð¾ÈÐÆÎÑÃÊÙÓ� ÒÎÌËÐÌÊ� '�

ÐÎÆÁÁÃÎ¾��ÏÌÃÂÆËÃËËÙÓ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ�Ï�ÍÌÊÌ×ÚÜ�ÝÕÃÃÈ�¦�¦©¦�

£ÏÉÆ�Ë¾�ÀÓÌÂ�9�ÍÌÂ¾ÐÚ�ËÑÉÃÀÌÇ�ÍÌÐÃËÔÆ¾É��ÐÌ�ÀÙÓÌÂ�È¾ÄÂÌÁÌ�ÍÎÃ�

ÂÙÂÑ×ÃÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ�ÏÌÃÂÆËÃËËÙÊ�ÕÃÎÃÅ�ÝÕÃÇÈÑ�¦�¦©¦

ÏÌ� ÀÓÌÂÌÊ�'� ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÁÌ�� ­ÎÆ� ÛÐÌÊ� ÆÊÍÑÉÚÏÙ�� ÍÎÆÓÌÂÝ×ÆÃ� Ë¾

Ð¾ÈÐÌÀÙÇ� ÀÓÌÂ� ¯��� ¿ÑÂÑÐ� È¾ÄÂÙÇ� Î¾Å� ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÐÚ� ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÇ

ÐÎÆÁÁÃÎ� À� ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�� À� ÈÌÐÌÎÌÊ� ÂÌ� ÛÐÌÁÌ� Ë¾ÓÌÂÆÉÏÝ� ÍÎÃÂÙÂÑ×ÆÇ�

°¾ÈÆÊ� Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ� ÏÂÀÆÁ� ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ� ÀÍÎ¾ÀÌ��  ÓÌÂ� ,
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ÎÃÁÆÏÐÎ¾�� ÏÀÝÅ¾ËËÙÇ� ÏÌ� ÀÓÌÂÌÊ� '� ÍÃÎÀÌÁÌ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾�� ÏÉÑÄÆÐ� ÂÉÝ

ÍÎÆÃÊ¾�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�À�ÀÆÂÃ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ�ÈÌÂ¾��¯�È¾ÄÂÙÊ�Ð¾È�

ÐÌÀÙÊ�ÆÊÍÑÉÚÏÌÊ�Ë¾�ÛÐÌÐ�ÀÓÌÂ�ÂÌÉÄÃË�ÍÌÂ¾À¾ÐÚÏÝ�ÈÌÂ�ËÌÀÌÁÌ�Î¾Å�

ÎÝÂ¾�ÀÓÌÂËÌÇ�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ��­ÌÏÉÃ�ÍÎÆÃÊ¾�ÕÃÐÙÎÃÓ�Î¾ÅÎÝÂÌÀ�ÍÌÏÉÃ�

ÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ�ÈÌÂ¾�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÇ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÇ�ÈÌÂ�ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ

ÍÌÉÑÕÃË�Ï�ÀÙÓÌÂÌÀ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�4��x�4���¥¾ÍÆÏÚ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÁÌ�ÈÌÂ¾

À�ÎÃÁÆÏÐÎ�ÆÂÃÐ�ÍÌ�ÀÓÌÂ¾Ê�'��x�'��ÍÎÆ�ÍÌÂ¾ÕÃ�ÃÂÆËÆÕËÌÁÌ�ÍÌÐÃË�

ÔÆ¾É¾�Ë¾�ÀÓÌÂ�9�Æ�Ð¾ÈÐÌÀÌÁÌ�ÆÊÍÑÉÚÏ¾�Ë¾�ÀÓÌÂ�¯���±ÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾Ý�Å¾�

ÐÃÊ�9� ���Æ�ÍÌÂ¾À¾Ý�Ð¾ÈÐÌÀÙÃ�ÆÊÍÑÉÚÏÙ�Ë¾�ÀÓÌÂ�¯���ÊÌÄËÌ�Ì¿ÃÏÍÃ�

ÕÆÐÚ�ÏÂÀÆÁ�Å¾ÍÆÏ¾ËËÌÁÌ�ÈÌÂ¾��­ÎÆ�ÛÐÌÊ�Ï�ÀÙÓÌÂ¾�ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ�ÐÎÆÁ�

ÁÃÎ¾�4��ÏËÆÊ¾ÃÐÏÝ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ�ÀÙÓÌÂËÌÇ�ÈÌÂ�

¦ËÌÁÂ¾� ÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÚ� À� ÎÃÁÆÏÐÎÃ� ÏÂÀÆÁ� ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ

È¾È�ÀÍÎ¾ÀÌ�� Ð¾È�Æ�ÀÉÃÀÌ�� �Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÌÊ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÃ� �ÎÆÏ�� �����

Ð¾È¾Ý�ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ�ÍÌÝÀÉÝÃÐÏÝ��ÃÏÉÆ�ÍÌÍ¾ÎËÌ�ÏÌÃÂÆËÆÐÚ�ÀÙÀÌÂÙ�4�

Æ�'���4��Æ�'���4��Æ�'��� ÓÌÂ�9�À�ÛÐÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã�¿ÑÂÃÐ�ÆÁÎ¾ÐÚ�ÎÌÉÚ

ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÃÉÝ� Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ÏÂÀÆÁ¾�� ÃÏÉÆ� 9� ���� ÐÌ� Ð¾ÈÐÌÀÙÃ� ÆÊ�

ÍÑÉÚÏÙ� ¯�� ÏÂÀÆÁ¾ÜÐ� ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÜ� ÀÉÃÀÌ�� ¾� ÀÓÌÂ� '�� ÏÉÑÄÆÐ� ÂÉÝ

ÍÎÆÃÊ¾� ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ� ÈÌÂ¾�� ÃÏÉÆ�ÄÃ� 9� � ��� ÐÌ�� È¾È� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ

ÀÙÖÃ�� ÆÊÍÑÉÚÏÙ�¯�� ¿ÑÂÑÐ� ÏÂÀÆÁ¾ÐÚ� ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÜ� ÀÍÎ¾ÀÌ�� ¯Ñ×ÃÏÐ�

ÀÑÜÐ�ÊÆÈÎÌÏÓÃÊÙ�ÎÃÁÆÏÐÎÌÀ��À�ÈÌÐÌÎÙÓ�ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃËÙ�ÀËÑÐÎÃËËÆÃ

ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ��ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÃ�ÂÉÝ�ÏÂÀÆÁ¾�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�È¾È�ÀÍÎ¾ÀÌ�� Ð¾È

Æ� ÀÉÃÀÌ�� ­ÎÆÊÃÎÌÊ� ÊÌÄÃÐ� ÏÉÑÄÆÐÚ� ÀÌÏÚÊÆÎ¾ÅÎÝÂËÙÇ� ÎÃÁÆÏÐÎ

¨���¦®���� À� ÈÌÐÌÎÌÊ� ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ� ÎÃÄÆÊÌÊ� Î¾¿ÌÐÙ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ� ÌÏÑ�

×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ�ÀÓÌÂËÙÊ�ÈÌÊÊÑÐ¾ÐÌÎÌÊ� �ÊÑÉÚÐÆÍÉÃÈÏÌÎÌÊ���­ÎÆÊÃËÃ�

ËÆÝ� ÏÂÀÆÁ¾Ü×ÆÓ� ÎÃÁÆÏÐÎÌÀ� ÌÕÃËÚ� ÊËÌÁÌÌ¿Î¾ÅËÙ��  � ¾ÎÆÒÊÃÐÆÈÃ

ÏÂÀÆÁ�ÕÆÏÉ¾�Ë¾�ÌÂÆË�Î¾ÅÎÝÂ�ÀÉÃÀÌ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÃÐ�ÑÊËÌÄÃËÆÜ�ÃÁÌ�Ë¾

���ÏÂÀÆÁ�ÀÍÎ¾ÀÌ�x�ÂÃÉÃËÆÜ�ÍÌÍÌÉ¾Ê��¯ÂÀÆÁ¾Ü×ÆÇ�ÎÃÁÆÏÐÎ��ÏÌÂÃÎ�

Ä¾×ÆÇ� ÀÏÃÁÌ� ÌÂËÑ� ÃÂÆËÆÔÑ��ÊÌÄÃÐ� ÀÙÍÌÉËÝÐÚ� ÎÌÉÚ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾�� ÌÐÌ�

¿Î¾Ä¾Ü×ÃÁÌ� ÕÆÏÉÌ� ÍÌÏÐÑÍÆÀÖÆÓ� Ë¾� ÀÓÌÂ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ� ÍÌÉÌÄÃËÆÃÊ

ÃÂÆËÆÔÙ�Ë¾�ÉÆËÃÇËÌÇ�ÖÈ¾ÉÃ��Ë¾ÍÎÆÊÃÎ��ÁÌÎÝ×¾Ý�É¾ÊÍÌÕÈ¾�ËÌÊÃÎ¾

ÛÐ¾Ä¾� À� ÉÆÒÐÃ��� °¾ÈÆÃ� ÎÃÁÆÏÐÎÙ� Ë¾ÓÌÂÝÐ� ÖÆÎÌÈÌÃ� ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ� À

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝÓ�Ï�ÊËÌÁÌÒ¾ÅËÌÇ�ÏÆËÓÎÌËÆÅ¾ÔÆÃÇ�

¯ÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ� ÏÂÀÆÁÌÀÙÓ� ÎÃÁÆÏÐÎÌÀ� ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀÙÀ¾ÐÚ� Í¾Î¾ÉÉÃÉÚ�

ËÙÇ� ÈÌÂ� À� ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ� Æ� Ì¿Î¾ÐËÌ� Â¾ÃÐ� ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ� ÆÓ� ÆÏ�
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ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�À�ÐÎ¾ÈÐ¾Ó�ÏÀÝÅÆ�ÊÃÄÂÑ�ÌÐÂ¾ÉÃËËÙÊÆ�Ì¿ØÃÈÐ¾ÊÆ��­ÎÆ�

ÊÃÎ�ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ�Ð¾ÈÌÇ�ÏÀÝÅÆ�ÍÌÈ¾Å¾Ë�Ë¾�ÎÆÏ������

®ÆÏ�������­ÎÆÊÃÎ�ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ�ÏÀÝÅÆ�ÊÃÄÂÑ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾ÊÆ�Ï�ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�Í¾�

Î¾ÉÉÃÉÚËÌÁÌ�ÈÌÂ¾�À�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ

 ÙÓÌÂËÌÇ� ÎÃÁÆÏÐÎ� 5*�� ËÃÈÌÐÌÎÌÁÌ� ¿ÉÌÈ¾� ÍÃÎÃÂ¾ÃÐ� Â¾ËËÙÃ� À

ÉÆËÆÜ�� ÓÌÂËÌÇ�ÎÃÁÆÏÐÎ�5*��ÂÎÑÁÌÁÌ�¿ÉÌÈ¾�ÍÎÆËÆÊ¾ÃÐ�ÆÓ��­ÎÆ�ÀÙ�

ÏÌÈÌÊ� ÑÎÌÀËÃ� ÏÆÁË¾É¾� Ë¾� ÀÓÌÂÃ� 6� À� ÎÃÁÆÏÐÎÃ� 5*�� �Ð�Ã�� Î¾ÅÎÃÖÃË¾

ÈÌÊ¾ËÂ¾�3/�x�SDUDOOHO�ORDG�x�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÃ�ÕÐÃËÆÃ��ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ�Å¾�

ÁÎÑÅÈ¾� ÛÐÌÁÌ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÊ�ÈÌÂÌÊ�ÕÃÎÃÅ� ÀÓÌÂÙ�'��x�'��

¥¾ÐÃÊ�5*��ÍÃÎÃÀÌÂÆÐÏÝ�À�ÎÃÄÆÊ�ÏÂÀÆÁ¾�ÍÌÂ¾ÕÃÇ�ËÆÅÈÌÁÌ�ÑÎÌÀËÝ�Ë¾

ÀÓÌÂ� 6� �Î¾ÅÎÃÖÃË¾� ÈÌÊ¾ËÂ¾� 65�x� VKLIW� ULJKW�x� ÏÂÀÆÁ� ÀÍÎ¾ÀÌ��� ®Ã�

ÁÆÏÐÎ� 5*�� Å¾ÒÆÈÏÆÎÌÀ¾Ë� À� ÎÃÄÆÊÃ� ÏÂÀÆÁ¾�� ­ÎÆ� ÍÌÂ¾ÕÃ� ÏÃÎÆÆ� ¯�

ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ��À�Â¾ËËÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã���ÆÊÍÑÉÚÏ¾��ÏÌÂÃÎÄÆÊÌÃ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�5*�

Î¾ÅÎÝÂ�Å¾�Î¾ÅÎÝÂÌÊ�ÍÌÝÀÆÐÏÝ�Ë¾�ÀÙÓÌÂÃ�4���ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÊ�ÈÌ�

ÂÌÊ�ÍÃÎÃÂ¾ÃÐÏÝ� ÍÌ� ÉÆËÆÆ� ÏÀÝÅÆ� Æ� ÕÃÎÃÅ� ÀÓÌÂ�'6� ÀÂÀÆÁ¾ÃÐÏÝ� À� ÎÃ�

ÁÆÏÐÎ�ÍÎÆÃÊËÆÈ�5*���­ÌÏÉÃ�ÛÐÌÁÌ�ÍÃÎÃÂ¾ËËÙÃ�Â¾ËËÙÃ�ÊÌÁÑÐ�¿ÙÐÚ

ÏÕÆÐ¾ËÙ� À� Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÊ� ÈÌÂÃ� Ï� ÀÙÓÌÂÌÀ�4��x�4�� ÎÃÁÆÏÐÎ¾� 5*��

¯ÉÃÂÑÃÐ� Ì¿Î¾ÐÆÐÚ� ÀËÆÊ¾ËÆÃ�Ë¾� ÐÌ�� ÕÐÌ� À�ÍÎÆÃÊËÆÈ�ËÑÄËÌ�ÍÃÎÃÂ¾�

À¾ÐÚ�ËÃ�ÐÌÉÚÈÌ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ�ÈÌÂ�Â¾ËËÙÓ��ËÌ�Æ�ÏÆËÓÎÌÆÊÍÑÉÚ�

ÏÙ�� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÃ� ÂÉÝ� ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ÏÂÀÆÁÌÊ� Ë¾� ÍÎÆÃÊËÌÇ� ÏÐÌÎÌËÃ�

¯Ñ×ÃÏÐÀÑÜÐ� Æ� ¾ÏÆËÓÎÌËËÙÃ� ÏÍÌÏÌ¿Ù� ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÇ� ÍÃÎÃÂ¾ÕÆ

Â¾ËËÙÓ�� ÍÎÆ� ÈÌÐÌÎÙÓ� ÏÆËÓÎÌËÆÅÆÎÑÜ×ÆÇ� ÏÆÁË¾É� ËÃ� ÆÂÃÐ� ÍÌ� ÌÐ�

ÂÃÉÚËÌÊÑ� È¾Ë¾ÉÑ�� ¾� Å¾� ÏÕÃÐ� ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÁÌ� ÈÌÂÆÎÌÀ¾ËÆÝ� ÍÃÎÃÂ¾ÃÐÏÝ

ÍÌ�ÐÌÊÑ�ÄÃ�È¾Ë¾ÉÑ��ÕÐÌ�Æ�Â¾ËËÙÃ��ÍÃÎÃÊÃÄ¾ÝÏÚ�Ï�ËÆÊÆ�ÍÌ�ÀÎÃÊÃËÆ�

¨¾Ë¾É�ÏÀÝÅÆ�ÛÈÌËÌÊÆÐÏÝ�Å¾�ÏÕÃÐ�ÏËÆÄÃËÆÝ�ÏÈÌÎÌÏÐÆ�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌË�

ËÌÁÌ�Ì¿ÊÃË¾�Æ�ÑÏÉÌÄËÃËÆÝ�ÍÎÆÃÊÌ�ÍÃÎÃÂ¾Ü×ÃÇ�¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ��¬ÂÆË

ÆÅ�Ð¾ÈÆÓ�ÊÃÐÌÂÌÀ�ÌÏËÌÀ¾Ë�Ë¾�ÐÌÊ��ÕÐÌ�ÏÆËÓÎÌËÆÅÆÎÑÜ×ÆÇ�ÍÃÎÃÍ¾Â�

Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÇ�ÏÐ¾ÎÐÌÀÙÊ�¿ÆÐÌÊ��ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐ�ÔÃÍÌÕÈÑ�ÆÅ���x���¿ÆÐ
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�Õ¾×Ã�ÀÏÃÁÌ�ÌÂÆË�¿¾ÇÐ��

»ÐÌ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÇ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ�ÆËÐÃÎÒÃÇÏ��ÖÆÎÌÈÌ�ÆÏÍÌÉÚ�

ÅÑÃÊÙÇ�ÂÉÝ�ÏÀÝÅÆ�» ª�Ï�ÍÃÎÆÒÃÎÆÇËÙÊÆ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ÊÆ�

­Î¾ÈÐÆÕÃÏÈ¾Ý�Õ¾ÏÐÚ

®¾¿ÌÐ¾�ÀÙÍÌÉËÝÃÐÏÝ�Ë¾�ÑËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÌÊ�ÏÐÃËÂÃ�¬� °�Ë¾�ÍÉ¾Ð¾Ó�

­��Ï�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊÆ�È¾ÎÐ¾ÊÆ�,,���Æ�,,���

­��Ï�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊÆ�È¾ÎÐ¾ÊÆ�,,,����,,,���Æ�,,,���

¨¾ÎÐ¾�,,���ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÚ�ÂÀÑÓÎ¾ÅÎÝÂËÙÇ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÇ

ÎÃÁÆÏÐÎ�Ë¾�'�ÐÎÆÁÁÃÎ¾Ó�� ÓÌÂË¾Ý�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÝ�ÍÌÂ¾ÃÐÏÝ�ÌÐ�ÐÑÊ¿ÉÃÎ¾

6���ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�Ë¾�'�ÀÓÌÂ�ÍÃÎÀÌÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�'����Æ�ÐÑÊ¿ÉÃÎ¾

6����ÕÃÎÃÅ�6����ÈÌÐÌÎÙÇ�ÂÌÉÄÃË�Ë¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À����Ë¾�'�ÀÓÌÂ�ÀÐÌÎÌÁÌ

ÐÎÆÁÁÃÎ¾�'�����¦ËÂÆÈ¾ÔÆÝ�Å¾ÍÆÏ¾ËËÌÇ�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ

ÏÀÃÐÌÂÆÌÂ¾ÊÆ�+/��Æ�+/��

¨¾ÎÐ¾� ,,��� ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÚ� ÂÀÑÓÎ¾ÅÎÝÂËÙÇ� ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾�

ÐÃÉÚËÙÇ�ÎÃÁÆÏÐÎ�Ë¾�'�ÐÎÆÁÁÃÎ¾Ó��¢ÉÝ�ÏÌÅÂ¾ËÆÝ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�'�

ÀÓÌÂ�ÀÐÌÎÌÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�'����ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÜÐ�È�ÍÎÝÊÌÊÑ�ÀÙÓÌÂÑ�ÍÃÎÀÌÁÌ

ÐÎÆÁÁÃÎ¾�'�����°¾ÈÌÃ�ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÃ�ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ�ÐÑÊ¿ÉÃÎÌÊ�6���

ÈÌÐÌÎÙÇ�ÍÎÆ�Î¾¿ÌÐÃ�Ï�ÛÐÌÇ�È¾ÎÐÌÇ�ÂÌÉÄÃË�Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ�À�ÏÌÏÐÌÝËÆÆ���

¨¾ÎÐ¾�,,,���ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃË¾�ÂÉÝ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ

ÕÃÐÙÎÃÓÎ¾ÅÎÝÂËÌÁÌ� ÎÃÁÆÏÐÎ¾� Ë¾� ÌÏËÌÀÃ� ÑËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÌÁÌ� ÎÃÁÆÏÐÎ¾

¨���¦®���ÈÌÐÌÎÙÇ�ÍÃÎÃÀÌÂÆÐÏÝ�À�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ�ÎÃÄÆÊ�ÍÌÂ¾ÕÃÇ

ËÑÉÝ�Ë¾�ÀÓÌÂ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�9� �ÐÑÊ¿ÉÃÎ�6���À� ÏÌÏÐÌÝËÆÆ����� ÓÌÂË¾Ý

ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÝ� Ë¾� '�ÀÓÌÂ� ÍÌÂ¾ÃÐÏÝ� ÈËÌÍÈÌÇ� 6 �� �¿ÃÅ� ÆËÂÆÈ¾ÔÆÆ��

¨ËÌÍÈ¾�ÌÐÍÑ×ÃË¾�x�'� ����ÈËÌÍÈ¾�Ë¾Ä¾Ð¾�x�'� ���� ÙÓÌÂË¾Ý�ÆË�
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ÏÆÉÑ� ËÃÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ� ÍÃÎÃÈÉÜÕÃËÆÝ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�� ÍÎÃÄÂÃ� ÕÃÊ� ÀÃÎ�

ËÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�ÑÏÐ¾ËÌÀÆÐÏÝ�ÌÈÌËÕ¾ÐÃÉÚËÌ��Ë¾�ÀÙÓÌÂ¾Ó�ÏÕÃÐÕÆÈ¾�¿Ñ�

ÂÑÐ�ÍÌÝÀÉÝÐÚÏÝ�Î¾ÅÉÆÕËÙÃ�ÊÆÊÌÉÃÐËÙÃ�ËÃÀÃÎËÙÃ�ÈÌÂÙ��­ÌÛÐÌÊÑ�À

Ð¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËËÌÇ� ÏÆÏÐÃÊÃ� Ð¾ÈÌÇ� ÏÕÃÐÕÆÈ� ËÃÉÚÅÝ� Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÐÚ� È¾È

Õ¾ÏÐÚ� Ì¿Ì¿×ÃËËÌÁÌ� ÏÆËÓÎÌËËÌÁÌ� ÎÃÁÆÏÐÎ¾�� ËÃÏÊÌÐÎÝ� Ë¾� ÐÌ� ÕÐÌ� ÌË

ÒÌÎÊ¾ÉÚËÌ� ÏÌÏÐÌÆÐ� ÆÅ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�� ¯� Ð¾ÈÆÊ� ÏÕÃÐÕÆÈÌÊ� ÍÎÆÓÌÂÆÐÏÝ

Ì¿Î¾×¾ÐÚÏÝ�È¾È�Ï�ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÌËËÌÇ�ÏÓÃÊÌÇ��ÍÎ¾ÀÆÉÚËÙÇ�ÈÌÂ�Ë¾�ÀÙ�

ÓÌÂÃ�ÈÌÐÌÎÌÇ�ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐÏÝ�ÉÆÖÚ�ÏÍÑÏÐÝ�ÆËÐÃÎÀ¾É�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÇ

Å¾ÂÃÎÄÈÆ�Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÝ�

¦Å�Å¾� ËÃÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ� ÀÙÍÌÉËÆÐÚ� ÏÊÃËÑ� ÏÌÏÐÌÝËÆÝ� ÀÏÃÁÌ� ÏÕÃÐ�

ÕÆÈ¾�À�ÃÂÆËÙÇ�ÊÌÊÃËÐ�ÀÎÃÊÃËÆ��ÏÕÃÐÕÆÈÆ�Ï�ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÇ�ÏÀÝ�

ÅÚÜ� ¿ÙÀ¾ÜÐ� ÐÌÉÚÈÌ� ¾ÏÆËÓÎÌËËÙÃ�� Ð�Ã�� ÏÆÁË¾ÉÌÊ�� ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾Ü×ÆÊ

ÆÓ�� ÝÀÉÝÃÐÏÝ� Ï¾Ê� ÀÓÌÂËÌÇ� ÏÆÁË¾É�� ¯ÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÁÌ� ÀÙÓÌÂ¾� ÍÃÎÃËÌÏ¾
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ÏÕÃÐÕÆÈÆ�Ï�ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÇ�ÏÀÝÅÚÜ�ËÃ�ÆÊÃÜÐ��ÎÌÉÚ�ÀÙÓÌÂËÌÁÌ�ÍÃ�

ÎÃËÌÏ¾� ÆÁÎ¾ÃÐ� ÏÎÃÅ� ÏÌÏÐÌÝËÆÝ� ÏÐ¾ÎÖÃÁÌ� Î¾ÅÎÝÂ¾��¢ÉÝ� Ë¾Î¾×ÆÀ¾ËÆÝ

ÏÕÃÐÕÆÈ¾�ÀÓÌÂ�Ã×Ã�ÌÂËÌÁÌ�°�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÆÉÆ�Ð¾ÈÌÁÌ�ÄÃ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾�ÍÌÂ�

ÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ�ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�È�ÀÙÓÌÂÑ�ÏÐ¾ÎÖÃÁÌ�Î¾ÅÎÝÂ¾��¢ÉÝ� Á¾ÖÃ�

ËÆÝ� Æ� Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÇ� Å¾ÁÎÑÅÈÆ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ� ÍÎÆÌÎÆÐÃÐËÙÃ� 5�� Æ� 6�

ÀÓÌÂÙ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�� ÏÎ¾¿¾ÐÙÀ¾Ü×ÆÓ� ËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÌ� ÌÐ� ÏÌÏÐÌÝËÆÝ� ÆÓ� °�

ÀÓÌÂÌÀ��»ÐÌ�¾¿ÏÌÉÜÐËÌ�ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ��ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ�Ë¾�°�ÀÓÌÂÃ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾

ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ�ÉÜ¿ÌÇ�ÑÎÌÀÃËÚ�ÀÙÓÌÂ¾�ÍÎÃÂÙÂÑ×ÃÁÌ�È¾ÏÈ¾Â¾�

¢ÌÏÐÌÆËÏÐÀ¾ÊÆ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾� Ï� ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÇ� ÏÀÝÅÚÜ� ÝÀÉÝÃÐÏÝ

ÍÎÃÂÃÉÚË¾Ý�ÍÎÌÏÐÌÐ¾�ÏÓÃÊÙ�Æ�ÉÃÁÈÌÏÐÚ�Ë¾Î¾×ÆÀ¾ËÆÝ�ÃÁÌ�Î¾ÅÎÝÂËÌ�

ÏÐÆ�� �ËÃÈÌÐÌÎÙÓ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝÓ� ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÈÆ�ÂÌÏÐÌÆËÏÐÀÌÊ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ

Æ�ÐÌ��ÕÐÌ�Ð¾ÈÌÇ�ÏÕÃÐÕÆÈ�ËÃ�Ï¿ÆÀ¾ÃÐÏÝ��ÃÏÉÆ�Ë¾�ÃÁÌ�ÀÓÌÂ�ÍÌÏÐÑÍÆÐ�ËÃ�

È¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÇ��Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� Å¾ÑÄÃËËÙÇ�� ÆÊÍÑÉÚÏ�� ÕÐÌ� ¿ÙÀ¾ÃÐ� ÍÎÆ� Î¾�

¿ÌÐÃ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾�ÌÐ�ËÃÔÆÒÎÌÀÙÓ�ÍÎÆ¿ÌÎÌÀ��ÒÌÐÌÑÊËÌÄÆÐÃÉÃÇ��Î¾ÂÆÌ�

ÍÎÆÃÊËÆÈÌÀ� Æ� Ð�� Í�� «Ã� ÏÎ¾¿ÌÐ¾ÐÚ� ÌÐ� Ð¾ÈÌÁÌ� ÏÆÁË¾É¾� ÊÌÄÃÐ� ÉÆÖÚ

ÍÃÎÀÙÇ�ÐÎÆÁÁÃÎ��ÀÙÅÀ¾À�ÍÎÆ�ÛÐÌÊ�ÌÖÆ¿ÈÑ�ËÃ�¿ÌÉÃÃ�ÃÂÆËÆÔÙ�ÊÉ¾Â�

ÖÃÁÌ�Î¾ÅÎÝÂ¾��­ÎÆÊÃÎÌÊ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾� Ï�ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌÇ�ÏÀÝÅÚÜ�ÊÌ�

ÄÃÐ�ÏÉÑÄÆÐÚ�ÊÆÈÎÌÏÓÃÊ¾�¨���¦£��

¢ÉÝ� ÑÊÃËÚÖÃËÆÝ� ÀÎÃÊÃËÆ� Å¾ÂÃÎÄÈÆ� Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÝ� ÏÆÁË¾É¾

ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ� ÏÕÃÐÕÆÈ� ÏÌ� ÏÈÀÌÅËÙÊ� �Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÊ�� ÍÃÎÃËÌÏÌÊ�� Î¾Ï�

ÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÙÇ�À¾ÎÆ¾ËÐ�ÏÓÃÊÙ�ÈÌÐÌÎÌÁÌ�ÍÌÈ¾Å¾Ë�Ë¾�ÎÆÏ�������­ÎÆË�

ÔÆÍ�ÏÈÀÌÅËÌÁÌ�ÍÃÎÃËÌÏ¾� Å¾ÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ�À� ÏÉÃÂÑÜ×ÃÊ��«¾� ÀÓÌÂÃ�È¾Ä�

ÂÌÁÌ� ÐÎÆÁÁÃÎ¾� �ÈÎÌÊÃ�Ï¾ÊÌÁÌ�ÍÃÎÀÌÁÌ��ÀÈÉÜÕÃË�ÈÌËØÜËÈÐÌÎ�� ÓÌÂ�

ËÌÇ�ÏÆÁË¾É����ÍÌÏÐÑÍ¾ÃÐ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌ�Ë¾�ÀÏÃ�ÈÌËØÜËÈÐÌÎÙ�Æ� Ð¾Ê�

ÁÂÃ�ÌËÆ�ÌÐÈÎÙÐÙ��ÀÙÅÙÀ¾ÃÐ�ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌÃ�ÍÃÎÃÈÉÜÕÃËÆÃ� ÏÌÌÐÀÃÐ�

ÏÐÀÑÜ×ÆÓ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�� «¾� ÀÓÌÂ� È¾ÄÂÌÁÌ� ÈÌËØÜËÈÐÌÎ¾�� ÈÎÌÊÃ� ÀÓÌÂ�

ËÌÁÌ�ÏÆÁË¾É¾��ÍÌÂ¾ËÙ�ÀÙÓÌÂÙ�ÀÏÃÓ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�ÊÉ¾ÂÖÃ�Â¾ËËÌÁÌ�Î¾Å�

ÎÝÂ¾��­ÌÛÐÌÊÑ�ÍÎÆ�ÍÌÂ¾ÕÃ�ÏÆÁË¾É¾����ÆÅÊÃËÝÐ�ÏÀÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ�ÀÏÃ

ÐÃ�ÐÎÆÁÁÃÎÙ��ÍÃÎÃÂ�ÈÌÐÌÎÙÊÆ�ÀÏÃ�¿ÌÉÃÃ�ÊÉ¾ÂÖÆÃ�ÐÎÆÁÁÃÎÙ�Ë¾ÓÌÂÆ�

ÉÆÏÚ�À�ÏÌÏÐÌÝËÆÆ����»ÐÌ�ÍÌÉËÌÏÐÚÜ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÃÐ�Ð¾¿É�������­Ì�Ð¾�

ÈÌÊÑ� ÍÎÆËÔÆÍÑ� ÍÌÏÐÎÌÃË�� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ�� ��Ó� Î¾ÅÎÝÂËÙÇ� ÏÕÃÐÕÆÈ

¨���¦£���

¨ÌËØÜËÈÐÌÎÙ��ÆÅÌ¿Î¾ÄÃËËÙÃ�Ë¾�ÎÆÏ�� �����ÊÌÁÑÐ� ÀÓÌÂÆÐÚ� À� ÏÌ�

ÏÐ¾À� Ï¾ÊÆÓ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�� ®ÃÈÌÊÃËÂÑÃÐÏÝ� Ï¾ÊÌÏÐÌÝÐÃÉÚËÌ� ÍÌ� ÎÆÏ�� ���
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ÍÌÏÐÎÌÆÐÚ� ÏÓÃÊÑ� Ë¾� -.�ÐÎÆÁÁÃÎ¾Ó� ¨���° ��� Î¾¿ÌÐ¾� ÈÌÐÌÎÙÓ� Î¾Ï�

ÏÊ¾ÐÎÆÀ¾É¾ÏÚ�À�Î¾ÅÂÃÉÃ���

®ÆÏ�� ����� ²ÑËÈÔÆÌË¾ÉÚË¾Ý� ÏÓÃÊ¾� ¾ÏÆËÓÎÌËËÌÁÌ� Ê¾ÉÌÎ¾ÅÎÝÂËÌÁÌ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾� ÏÌ

ÏÈÀÌÅËÙÊ�ÍÃÎÃËÌÏÌÊ�

 � ÏÕÃÐÕÆÈÃ� ÏÌ� ÏÈÀÌÅËÙÊ� ÍÃÎÃËÌÏÌÊ� Ï� ÍÎÆÓÌÂÌÊ� ÀÓÌÂËÌÁÌ� ÆÊ�

ÍÑÉÚÏ¾�ÀÏÃ�ÐÎÆÁÁÃÎÙ�Ë¾ÕÆË¾ÜÐ�ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÐÚÏÝ�ÍÌÕÐÆ�ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ

À�ÍÎÃÂÃÉ¾Ó�ÉÆÖÚ�Î¾Å¿ÎÌÏ¾�Å¾ÂÃÎÄÈÆ�ÀÓÌÂËÙÓ�ÈÌËØÜËÈÐÌÎÌÀ�ÐÎÆÁÁÃ�

ÎÌÀ�� �ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÀÎÃÊÝ�Å¾ÂÃÎÄÈÆ�Å¾ÊÃÐËÌ�ÊÃËÚÖÃ��ÕÃÊ�Ñ�ÍÌÏÉÃÂÌ�

À¾ÐÃÉÚËÙÓ�ÏÕÃÐÕÆÈÌÀ��Æ�ËÃ�Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ�ÕÆÏÉ¾�Î¾ÅÎÝÂÌÀ��¢ÉÝ�ÏÓÃÊÙ�Ë¾

ÎÆÏ������ÀÎÃÊÝ�Å¾ÂÃÎÄÈÆ�Î¾ÀËÌ�ÏÑÊÊÃ�Å¾ÂÃÎÄÃÈ�ÈÌËØÜËÈÐÌÎ¾� �ÃÏÉÆ

ÌË�ÀÙÍÌÉËÃË�ÌÐÂÃÉÚËÌ��Æ�°�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�

¦ÊÍÑÉÚÏ� ÀÙÓÌÂËÌÁÌ� ÍÃÎÃËÌÏ¾� ÒÌÎÊÆÎÑÃÐÏÝ� ÈÌËØÜËÈÐÌÎÌÊ� ��

ÈÌÐÌÎÙÇ� ÌÐÈÎÙÀ¾ÃÐÏÝ�� ÈÌÁÂ¾� ÏÕÃÐÕÆÈ� Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ� À� ÏÌÏÐÌÝËÆÆ� ÀÏÃ

ÃÂÆËÆÔÙ��Æ�ÍÎÌÍÑÏÈ¾ÃÐ�Ë¾�ÀÙÓÌÂ�&5�ÐÌÐ�Ï¾ÊÙÇ�ÆÊÍÑÉÚÏ��ÈÌÐÌÎÙÇ

Ï¿Î¾ÏÙÀ¾ÃÐ�ÀÃÏÚ�ÏÕÃÐÕÆÈ�À���

¯ÉÃÂÑÃÐ�Å¾ÊÃÐÆÐÚ��ÕÐÌ�ÛÐÌÐ�ÏÕÃÐÕÆÈ�ËÃ�¿ÃÅÎ¾ÅÉÆÕÃË�È�ÒÎÌËÐ¾Ê�Æ

ÂÉÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ� ÀÓÌÂËÙÓ� ÏÆÁË¾ÉÌÀ�� ¬Ð� Å¾ÑÄÃËËÌÁÌ� ÆÊÍÑÉÚÏ¾� ÆÉÆ

ÏÉÆÖÈÌÊ�ÈÌÎÌÐÈÌÇ�Í¾ÑÅÙ�ÊÃÄÂÑ�ËÆÊÆ�Õ¾ÏÐÚ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�ÊÌÄÃÐ�ÏÎ¾¿Ì�

Ð¾ÐÚ��¾�Õ¾ÏÐÚ�x�ËÃÐ��Æ�ÈÌÂ�À�ÏÕÃÐÕÆÈÃ�¿ÑÂÃÐ�ÆÏÈ¾ÄÃË�Ï¾ÊÙÊ�ËÃÌÄÆ�

Â¾ËËÙÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ�

¨¾È�ÀÆÂËÌ�ÆÅ�ÎÆÏ�������ÈÌËØÜËÈÐÌÎ�È¾ÄÂÌÁÌ�ÏÉÃÂÑÜ×ÃÁÌ�Î¾ÅÎÝ�

Â¾�ÂÌÉÄÃË�ÆÊÃÐÚ�Ë¾�ÌÂÆË�ÀÓÌÂ�¿ÌÉÚÖÃ�ÈÌËØÜËÈÐÌÎ¾�ÍÎÃÂÙÂÑ×ÃÁÌ�

­ÌÛÐÌÊÑ�Ë¾�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÑÜ�Î¾ÅÎÝÂËÌÏÐÚ�Ð¾ÈÆÓ�ÏÕÃÐÕÆÈÌÀ�Ë¾ÈÉ¾ÂÙÀ¾�

ÃÐ� ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÆÃ� Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ� ÀÌÅÊÌÄËÌÃ� ÕÆÏÉÌ� ÀÓÌÂÌÀ� ¦� ÉÌÁÆÕÃ�

ÏÈÌÁÌ� ÛÉÃÊÃËÐ¾��¯ÓÃÊÙ�¿ÌÉÚÖÃÇ�Î¾ÅÎÝÂËÌÏÐÆ�ÍÎÆÓÌÂÆÐÏÝ�Ë¾¿ÆÎ¾ÐÚ

ÆÅ�ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ�Ê¾ÉÌÎ¾ÅÎÝÂËÙÓ� ÏÕÃÐÕÆÈÌÀ�� ÈÌÐÌÎÙÃ�ÍÎÆ� ÛÐÌÊ�Ë¾ÅÙ�

À¾ÜÐ� ÁÎÑÍÍ¾ÊÆ�� ª¾ÉÌÎ¾ÅÎÝÂËÙÃ� ÁÎÑÍÍÙ� ÍÎÌ×Ã� ÀÏÃÁÌ� Ë¾Î¾×ÆÀ¾ÐÚ�

ÍÌÂÈÉÜÕ¾Ý�ÀÙÓÌÂ�ÍÃÎÃËÌÏ¾�¿ÌÉÃÃ�ÊÉ¾ÂÖÃÇ�ÁÎÑÍÍÙ�È�ÀÓÌÂÑ����¿ÌÉÃÃ

ÏÐ¾ÎÖÃÇ��­ÌÉÑÕ¾ÃÐÏÝ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ�ÊÃÄÁÎÑÍÍÌÀÌÇ�ÍÃÎÃËÌÏ�Æ�È¾�
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ÄÂ¾Ý�ÏÉÃÂÑÜ×¾Ý�ÁÎÑÍÍ¾�Î¾¿ÌÐ¾ÃÐ�ÏÌ�ÏÂÀÆÁÌÊ��Î¾ÀËÙÊ�ÅË¾ÕÃËÆÜ�Å¾�

ÂÃÎÄÈÆ�À�ÛÉÃÊÃËÐÃ��ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÃÊ�ÊÃÄÁÎÑÍÍÌÀÌÇ�ÍÃÎÃËÌÏ��¯ÕÃÐÕÆÈ

ÌÍÆÏ¾ËËÌÁÌ�ÐÆÍ¾�ÆÊÃÃÐ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÇ�ÍÃÎÃËÌÏ�ÀËÑÐÎÆ�ÁÎÑÍÍÙ�Æ�ÍÌ�

ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÙÇ�ÊÃÄÂÑ� ÁÎÑÍÍ¾ÊÆ��­ÃÎÃËÌÏ�ÊÃÄÂÑ� ÁÎÑÍÍ¾ÊÆ�ÊÌÄËÌ

ÏÂÃÉ¾ÐÚ�Æ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÊ�ÍÌ�ÐÌÊÑ�ÄÃ�ÍÎÆËÔÆÍÑ��ÕÐÌ�Æ�ÊÃÄÂÑ�Î¾ÅÎÝ�

Â¾ÊÆ��

¬ÍÆÏ¾ËËÙÃ� ÀÙÖÃ� ÏÕÃÐÕÆÈÆ� ÝÀÉÝÜÐÏÝ� ¾ÏÆËÓÎÌËËÙÊÆ�� ÀÏÃ� ÍÎÌ�

ÔÃÏÏÙ�À�ËÆÓ�ÆËÆÔÆÆÎÑÜÐÏÝ�ÀÓÌÂËÙÊ�ÏÆÁË¾ÉÌÊ�Æ�À�ÍÎÆËÔÆÍÃ�ÊÌÁÑÐ

¿ÙÐÚ� ÏÌÀÃÎÖÃËËÌ� ËÃ� ÍÎÆÀÝÅ¾ËÙ� È� ÏÆËÓÎÌÏÃÎÆÆ�� ­ÌÛÐÌÊÑ� ÍÎÆ� ÆÏ�

ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ�Ð¾ÈÆÓ�ÏÕÃÐÕÆÈÌÀ�À�ÏÆËÓÎÌËËÙÓ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾Ó�ËÃÌ¿ÓÌÂÆ�

ÊÌ�ÑÕÆÐÙÀ¾ÐÚ�ÍÌÏÉÃÂÏÐÀÆÝ�ÐÌÁÌ�Ò¾ÈÐ¾��ÕÐÌ�ÏÊÃË¾�ÆÓ�ÏÌÏÐÌÝËÆÇ�¿Ñ�

ÂÃÐ�ËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÌÇ�ÌÐ�ÏÊÃËÙ�ÏÌÏÐÌÝËÆÇ�ÂÎÑÁÆÓ�ÏÆËÓÎÌËËÙÓ�ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ�

¬Ð� ÛÐÌÁÌ� ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈ¾� ÏÀÌ¿ÌÂÃË� ÏÆËÓÎÌËËÙÇ� ÏÕÃÐÕÆÈ�� ÏÌ¿Î¾ËËÙÇ� Ë¾

ÏÆËÓÎÌËËÙÓ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾Ó��È¾È�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÎÆÏ������

®ÆÏ�� ����� ²ÑËÈÔÆÌË¾ÉÚË¾Ý� ÏÓÃÊ¾� Ê¾ÉÌÎ¾ÅÎÝÂËÌÁÌ� ÏÆËÓÎÌËËÌÁÌ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾� ÏÌ

ÏÈÀÌÅËÙÊ�ÍÃÎÃËÌÏÌÊ

 ÓÌÂËÙÊ�ÏÆÁË¾ÉÌÊ��ÆÁÎ¾Ü×ÆÊ�ÂÉÝ�ÛÐÌÁÌ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾�ÎÌÉÚ�ÏÆÁË¾É¾

����ÏÉÑÄÆÐ�ËÃ�ÒÎÌËÐ��¾�ÍÌÐÃËÔÆ¾É�&(��FRXQW�HQDEOH�x�Î¾ÅÎÃÖÃËÆÃ

ÏÕÃÐ¾��� ÈÌÐÌÎÙÇ�ÊÌÄÃÐ� ¿ÙÐÚ� ÍÌÂ¾Ë� Ï� ÉÜ¿ÌÇ� Å¾ÂÃÎÄÈÌÇ� À� ÍÎÃÂÃÉ¾Ó

Ð¾ÈÐ¾� ÏÆËÓÎÌËÆÅ¾ÔÆÆ� ¯�� ¯ÆÁË¾É� ¯£� ËÃ� ÍÃÎÃÈÉÜÕ¾ÃÐ� ÐÎÆÁÁÃÎÙ�� ¾

ÉÆÖÚ�ÍÌÂÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÃÐ�ÆÓ�È�ÛÐÌÊÑ�ÍÌ�ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÊ�°�ÀÓÌÂ¾Ê��¯ÊÃ�

Ë¾� ÏÌÏÐÌÝËÆÇ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ� ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ� ÏÐÎÌÁÌ� ÍÌ� ¾ÈÐÆÀËÌÊÑ� ÒÎÌËÐÑ
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ÍÃÎÃÂ�Ë¾Õ¾ÉÌÊ�Î¾¿ÌÐÙ�ÍÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÇ�Å¾ÁÎÑÅÈÆ�Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÐÏÝ

ÈÌÂÌÊ�ÂÌÍÌÉËÃËÆÝ�ÕÆÏÉ¾�¨�ÂÌ��Q��¨ÌÂÌÊ�ÈÌËÔ¾�ÏÕÃÐ¾�À�ÛÐÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã

ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ÃÏÐÃÏÐÀÃËËÌÃ� ÍÃÎÃÍÌÉËÃËÆÃ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾�� Ð�Ã�� ÏÌÏÐÌÝËÆÃ� ÀÏÃ

ÃÂÆËÆÔÙ��Ì¿Ë¾ÎÑÄÆÀ¾ÃÊÌÃ�ÖÐ¾ÐËÙÊ�ÐÎ¾ÈÐÌÊ�ÍÃÎÃËÌÏ¾��À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ

ÕÃÁÌ� ÀÙÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÐÏÝ� ÏÆÁË¾É� &5�� ¯ÆÁË¾É� &5�� ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÑÝ� Ë¾� ÀÓÌÂ
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3/�� ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÇ� Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÇ� Å¾ÁÎÑÅÈÌÇ�� ÏËÌÀ¾� ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐ� À

ÏÕÃÐÕÆÈÃ�ÂÌÍÌÉËÃËÆÃ�¨�ÂÌ��Q��¢ÌÏÐÌÆËÏÐÀÌ�ÏÍÌÏÌ¿¾�x�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�

ËÆÃ�ÖÐ¾ÐËÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐ¾�ÍÃÎÃËÌÏ¾�Æ�ÆÊÃÜ×ÃÁÌÏÝ�ÀÌ�ÊËÌÁÆÓ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾Ó

ÀÓÌÂÌÀ�Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌÇ�Å¾ÁÎÑÅÈÆ��¾�Ð¾ÈÄÃ�ÉÃÁÈ¾Ý�ÏÊÃË¾�ÌÏËÌÀ¾ËÆÝ�ÍÃ�

ÎÃÏÕÃÐ¾��¢ÉÝ�ÛÐÌÁÌ�ÀÓÌÂÙ�'L�ËÑÄËÌ�ÍÌÂÈÉÜÕÆÐÚ�ËÃ�È�ÈÌËÏÐ¾ËÐ¾Ê���Æ

���ÍÆÐ¾ËÆÃ�Æ�Ì¿×ÆÇ�ÍÎÌÀÌÂ���¾�È�ÀÙÓÌÂÑ�ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÁÌ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�Ë¾�

Õ¾ÉÚËÙÓ� ÏÌÏÐÌÝËÆÇ��«ÃÂÌÏÐ¾ÐÈÌÊ� ÏÍÌÏÌ¿¾� ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ËÃÃÏÐÃÏÐÀÃËË¾Ý

ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÏÐÚ�ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ�ÈÌÂÌÀ��ÐÎÃ¿ÑÜ×¾Ý�ÍÃÎÃÈÌÂÆÎÌÀÈÆ�À

ÏÉÑÕ¾Ã� ÆÓ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�� ­ÌÛÐÌÊÑ� Â¾ËËÙÇ� ÏÍÌÏÌ¿� ÍÎÆÊÃËÝÃÐÏÝ�

ÈÌÁÂ¾� ÍÌÈ¾Å¾ËÆÝ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾� ËÃ� À¾ÄËÙ�� ¾� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ� ÉÆÖÚ� ÏÆÁË¾É

ÃÁÌ�ÀÙÓÌÂËÌÁÌ�ÍÃÎÃËÌÏ¾��»ÐÌ� ÐÆÍÆÕËÌ�ÂÉÝ� Å¾Â¾ÕÆ�ÂÃÉÃËÆÝ�Õ¾ÏÐÌÐÙ

ÀÓÌÂËÙÓ�ÏÆÁË¾ÉÌÀ�Ë¾�ËÃÈÌÐÌÎÌÃ�ÕÆÏÉÌ�¨��¯ÕÃÐÕÆÈÆ��ÀÙÍÌÉËÝÜ×ÆÃ

ÛÐÑ�ÒÑËÈÔÆÜ��Ë¾ÅÙÀ¾ÜÐ�ÂÃÉÆÐÃÉÝÊÆ�

���­ÎÆ� ÐÎÃÐÚÃÊ� ÏÍÌÏÌ¿Ã� À� È¾ÕÃÏÐÀÃ� ÈÌÂ¾�Ë¾Õ¾É¾� Æ� ÈÌËÔ¾� ÏÕÃÐ¾

ÀÙ¿ÆÎ¾ÜÐ�ËÃÈÌÐÌÎÑÜ�ÍÎÌÆÅÀÌÉÚËÑÜ�Í¾ÎÑ�ÈÌÂÌÀ��Î¾ÅËÌÏÐÚ�ÊÃÄÂÑ�ÈÌ�

ÐÌÎÙÊÆ�Î¾ÀË¾�¨����»ÐÌÊÑ�ÏÍÌÏÌ¿Ñ�ÍÎÆÏÑ×Æ�ÏÉÌÄËÌÏÐÆ�È¾È�ÍÃÎÀÌÁÌ�

Ð¾È�Æ�ÀÐÌÎÌÁÌ��Æ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ�ÌË�ÉÆÖÚ�À�ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÓ�ÏÉÑÕ¾ÝÓ�

�����¨ÌÉÚÔÃÀÙÃ�ÏÕÃÐÕÆÈÆ

¨ÌÉÚÔÃÀÙÃ�ÏÕÃÐÕÆÈÆ�x�ÛÐÌ�Å¾ÊÈËÑÐÙÃ�À�ÈÌÉÚÔÌ�ÎÃÁÆÏÐÎÙ�ÏÂÀÆÁ¾

�ÏÊ��Î¾ÅÂÃÉ�����ÏÌÏÐÌÝËÆÝ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�À�ÈÌÐÌÎÙÓ�ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ�ÍÌÂ�ÂÃÇ�

ÏÐÀÆÃÊ� ÀÓÌÂËÙÓ� ÏÂÀÆÁ¾Ü×ÆÓ� ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ��  � ÍÎÌÏÐÃÇÖÃÊ� ÏÉÑÕ¾Ã� ÍÌ

ÈÌÉÚÔÑ� ÔÆÎÈÑÉÆÎÑÃÐ� ÌÂË¾� ÈÌÂÌÀ¾Ý� ÃÂÆËÆÔ¾�� Ð¾È� ÕÐÌ� ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ

ÍÃÎÃÏÕÃÐ¾�ÏÕÃÐÕÆÈ¾��¨��Î¾ÀÃË�ÕÆÏÉÑ�ÀÓÌÂÝ×ÆÓ�À�ËÃÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�

®ÆÏ������� ¾ÎÆ¾ËÐÙ�ÏÓÃÊ�ÈÌÉÚÔÃÀÙÓ�ÏÕÃÐÕÆÈÌÀ�Ë¾�¿¾ÅÃ�ÏÂÀÆÁÌÀÌÁÌ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾

¯ÓÃÊ¾� ÍÌÂÌ¿ËÌÁÌ� ÈÌÉÚÔÃÀÌÁÌ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾�� ÍÌÏÐÎÌÃËËÌÁÌ� Ë¾� ÏÂÀÆ�
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ÁÌÀÌÊ�ÎÃÁÆÏÐÎÃ�¨���¦®���ÍÌÈ¾Å¾Ë¾�Ë¾�ÎÆÏ�����¾�� ÙÓÌÂ�4��ÍÌÏÉÃÂ�

ËÃÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÏÌÃÂÆËÃË�ÏÌ�ÀÓÌÂÌÊ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾�,��¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ�ÕÃÊÑ�Æ�Ì¿�

Î¾ÅÑÃÐÏÝ� ÈÌÉÚÔÃÀÌÃ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ� ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�� «¾Õ¾ÉÚË¾Ý� ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾

ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾� ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ� ÍÎÆ�9� � �� ÍÌÂ¾ÕÃÇ� ÆÊÍÑÉÚÏ¾� Ë¾

ÀÓÌÂ�¯���­ÌÏÈÌÉÚÈÑ�Ë¾�'��ÍÌÂ¾Ë�ÍÌÐÃËÔÆ¾É����¾�Ë¾�ÀÓÌÂÙ�'��x�'�

x�ÍÌÐÃËÔÆ¾É����ÐÌ�ÍÎÆ�ÛÐÌÊ�ÍÃÎÀÙÇ�ÐÎÆÁÁÃÎ�ÑÏÐ¾ËÌÀÆÐÏÝ�À����¾�ÌÏ�

Ð¾ÉÚËÙÃ�À����¯ÕÃÐËÙÇ�ÎÃÄÆÊ�À�Â¾ËËÌÊ�ÏÉÑÕ¾Ã�ÎÃ¾ÉÆÅÑÃÐÏÝ�ÍÎÆ�9� 

��Æ�ÍÌÂ¾ÕÃ�ÀÓÌÂËÙÓ�ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ�Ë¾�ÀÓÌÂ�¯���°ÎÆÁÁÃÎÙ�¿ÑÂÑÐ�ÍÎÆËÆ�

Ê¾ÐÚ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ�ÏÌÏÐÌÝËÆÝ������������������������Æ�Â¾ÉÃÃ�ÔÆÈÉ

ÏËÌÀ¾�ÍÌÀÐÌÎÆÐÏÝ��°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��ÍÌÏÉÃ�ÍÎÆÓÌÂ¾�ÕÃÐÙÎÃÓ�ÀÓÌÂËÙÓ

ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ�ÏÕÃÐÕÆÈ�ÀÌÅÀÎ¾×¾ÃÐÏÝ�À�ÆÏÓÌÂËÌÃ�ÏÌÏÐÌÝËÆÃ��»ÐÌ�Æ�ÌÅË¾�

Õ¾ÃÐ��ÕÐÌ�ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ�ÍÃÎÃÏÕÃÐ¾�Î¾ÀÃË�ÕÃÐÙÎÃÊ��¢ÉÝ�ÑÀÃÉÆÕÃËÆÝ�¨

ÊÌÄËÌ�ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÐÚ�ÕÆÏÉÌ�Î¾ÅÎÝÂÌÀ�À�ÈÌÉÚÔÃ�ÆÉÆ�ÏÌÃÂÆËÝÐÚ�ÏÕÃÐÕÆ�

ÈÆ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ�� �Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ��ÏÕÃÐÕÆÈ�Ë¾����ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ�ÍÌÉÑ�

ÕÃË�ÍÑÐÃÊ�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�ÌÂËÌÁÌ�ÏÕÃÐËÌÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎ¾

Æ�ÈÌÉÚÔÃÀÌÁÌ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾�Ë¾���

«ÃÍÎÆÝÐËÌÇ�ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚÜ�ÍÌÂÌ¿ËÙÓ�ÈÌÉÚÔÃÀÙÓ� ÏÕÃÐÕÆÈÌÀ� ÝÀ�

ÉÝÃÐÏÝ�ÐÌ��ÕÐÌ�Ï¿ÌÆ��ÀÙÅÀ¾ËËÙÃ�ÉÆÖËÆÊÆ�ÆÉÆ�ËÃÂÌÏÐ¾Ü×ÆÊÆ�ÈÌÂÌ�

ÀÙÊÆ�ÃÂÆËÆÔ¾ÊÆ�À�ÈÌÉÚÔÃ��ËÃ�Ï¾ÊÌÑÏÐÎ¾ËÆÊÙ��¢ÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÌ��ÃÏÉÆ

ÍÌÂ� ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃÊ� ÆÊÍÑÉÚÏ¾� ÍÌÊÃÓÆ� ÐÎÆÁÁÃÎ�� Ë¾ÓÌÂÆÀÖÆÇÏÝ� À� ÏÌ�

ÏÐÌÝËÆÆ���ÍÃÎÃÇÂÃÐ�À����ÐÌÐ�ÀÏÃ�ÐÎÆÁÁÃÎÙ�À�ÈÌÉÚÔÃ�ÌÈ¾ÄÑÐÏÝ�À�ËÑÉÃ�

ÀÌÊ� ÏÌÏÐÌÝËÆÆ� Æ� ÏÕÃÐËÙÃ� ÆÊÍÑÉÚÏÙ� ËÃ� ¿ÑÂÑÐ� ÆÅÊÃËÝÐÚ� ÏÌÏÐÌÝËÆÃ

ÏÕÃÐÕÆÈ¾��­ÌÂÌ¿ËÙÃ�Ï¿ÌÆ�ÊÌÁÑÐ�¿ÙÐÚ�ÑÏÐÎ¾ËÃËÙ�ÐÌÉÚÈÌ�ÍÌÀÐÌÎËÌÇ

ÑÏÐ¾ËÌÀÈÌÇ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾�

¬ÂËÆÊ�ÆÅ�ÊÃÐÌÂÌÀ�¿ÌÎÚ¿Ù�Ï�ÍÌÂÌ¿ËÙÊÆ�Ï¿ÌÝÊÆ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÀÀÃÂÃ�

ËÆÃ� À� ÏÕÃÐÕÆÈ� ÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ� ÔÃÍÆ�� Î¾ÅÎÃÖ¾Ü×ÃÇ� Å¾ÍÆÏÚ� ÃÂÆËÆÔÙ� À

ÍÃÎÀÙÇ� ÐÎÆÁÁÃÎ� ÐÌÉÚÈÌ� ÐÌÁÂ¾�� ÈÌÁÂ¾� ÀÏÃ� ÌÏÐ¾ÉÚËÙÃ� ÐÎÆÁÁÃÎÙ� Ë¾ÓÌ�

ÂÝÐÏÝ�À�ËÑÉÃ� �ÎÆÏ�����¿��� ÏÃ�ÐÌ�ÀÎÃÊÝ��ÍÌÈ¾�ÓÌÐÝ�¿Ù�ÌÂÆË�ÐÎÆÁÁÃÎ

ÎÃÁÆÏÐÎ¾�Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ�À�ÃÂÆËÆÔÃ��Ë¾�ÀÙÓÌÂÃ�ÔÃÍÆ�¦©¦�«£�¿ÑÂÃÐ�ÏÑ�

×ÃÏÐÀÌÀ¾ÐÚ�ÍÌÐÃËÔÆ¾É����¨ÌÁÂ¾�ÍÌÂ�ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�ÏÕÃÐËÙÓ�ÆÊÍÑÉÚ�

ÏÌÀ� ÀÏÃ� ÐÎÆÁÁÃÎÙ� ÑÏÐ¾ËÌÀÝÐÏÝ� À� ��� Ë¾� ÀÙÓÌÂÃ� ÀÏÃÇ� ÛÐÌÇ� ÔÃÍÌÕÈÆ

ÍÌÝÀÆÐÏÝ����¬ÕÃÎÃÂËÌÇ�Ð¾ÈÐÌÀÙÇ�ÆÊÍÑÉÚÏ�ÑÏÐ¾ËÌÀÆÐ�À�ÃÂÆËÆÔÑ�ÍÃÎ�

ÀÙÇ� ÐÎÆÁÁÃÎ�� Æ� Ð¾ÈÆÊ� Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÏËÌÀ¾� Ë¾ÕËÃÐÏÝ� ÔÆÈÉ� ÍÎÌÂÀÆÄÃËÆÝ

ÃÂÆËÆÔÙ�ÍÌ�Î¾ÅÎÝÂ¾Ê�ÎÃÁÆÏÐÎ¾��­ÌÂÌ¿ËÙÇ�ÈÌÉÚÔÃÀÌÇ�ÏÕÃÐÕÆÈ�ÆÊÃÃÐ
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¨� Ë¾� ÃÂÆËÆÔÑ� ¿ÌÉÚÖÃ� ÕÆÏÉ¾� Î¾ÅÎÝÂÌÀ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÌÁÌ� ÎÃÁÆÏÐÎ¾�� ¯

ÀÙÓÌÂ¾� ÝÕÃÇÈÆ�¦©¦�«£� À� Â¾ËËÌÊ� ÏÉÑÕ¾Ã� ÊÌÄËÌ� ÏËÆÊ¾ÐÚ� ÏÆÁË¾É�

È¾È�¿Ù�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÇ�ÍÝÐÌÊÑ�ÐÎÆÁÁÃÎÑ�À�ÈÌÉÚÔÃ��4V��

¨ÌÉÚÔÃÀÌÇ� ÏÕÃÐÕÆÈ� Ï� ÌÂËÌÇ� ÍÃÎÃÈÎÃÏÐËÌÇ� �ÆËÀÃÎÏËÌÇ�� ÏÀÝÅÚÜ

Õ¾ÏÐÌ�Ë¾ÅÙÀ¾ÜÐ�ÏÕÃÐÕÆÈ�¢ÄÌËÏÌË¾��«¾�ÎÆÏ�����À�ÍÌÈ¾Å¾Ë¾�ÏÓÃÊ¾�ÍÌ�

ÏÐÎÌÃËËÌÁÌ�Ð¾ÈÆÊ�ÍÑÐÃÊ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾��ÆÊÃÜ×ÃÁÌ�¨� �����¥ÂÃÏÚ�ÎÃÁÆÏÐÎ

ÏÂÀÆÁ¾�¨���¦®��ÂÌÍÌÉËÃË�'�ÐÎÆÁÁÃÎÌÊ�� ÓÌÂ�'�ÐÎÆÁÁÃÎ¾�ÏÌÃÂÆËÃË

Ï�ÀÙÓÌÂÌÊ�ÕÃÐÀÃÎÐÌÁÌ�Î¾ÅÎÝÂ¾�ÎÃÁÆÏÐÎ¾��¾�Ë¾�ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÇ�ÀÓÌÂ

,� ÎÃÁÆÏÐÎ¾� ÍÌÂ¾Ë� ÏÆÁË¾É� ËÃ� Ï� ÍÎÝÊÌÁÌ�� ¾� Ï� ÆËÀÃÎÏËÌÁÌ� ÀÙÓÌÂ¾�'�

ÐÎÆÁÁÃÎ¾��¥¾�ÏÕÃÐ�ÛÐÌÁÌ�Æ�ÎÃ¾ÉÆÅÑÃÐÏÝ�ÍÃÎÃÈÎÃÏÐË¾Ý�ÏÀÝÅÚ�À�ÈÌÉÚÔÃ�

 �ÌÐÉÆÕÆÃ�ÌÐ�ÍÎÌÏÐÃÇÖÆÓ�ÈÌÉÚÔÃÀÙÓ�ÏÕÃÐÕÆÈÌÀ��ÏÕÃÐÕÆÈ�¢ÄÌË�

ÏÌË¾� ÆÊÃÃÐ� ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ� ÍÃÎÃÏÕÃÐ¾� ÀÂÀÌÃ� ¿ÌÉÚÖÆÇ� ÕÆÏÉ¾� ÏÌÏÐ¾À�

ÉÝÜ×ÆÓ�ÃÁÌ�ÐÎÆÁÁÃÎÌÀ�� �Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ��ÏÕÃÐÕÆÈ��ÎÆÏ�����À��ÍÌÂ�ÀÌÅÂÃÇ�

ÏÐÀÆÃÊ�ÏÕÃÐËÙÓ�ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ�Q�ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ�ÍÎÌÓÌÂÆÐ�ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ

ÏÌÏÐÌÝËÆÝ�
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¨¾È�ÀÆÂÆÊ��ÍÎÆ�ÏÕÃÐÃ�ÏË¾Õ¾É¾�ÌÐ�ÍÃÎÀÌÁÌ�Î¾ÅÎÝÂ¾�ÂÌ�ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ

Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÃÐÏÝ�ÀÌÉË¾�ÃÂÆËÆÔ��¾�Å¾ÐÃÊ�ÀÌÉË¾�ËÑÉÃÇ�

 � ÏÕÃÐÕÆÈÃ� ¢ÄÌËÏÌË¾�� È¾È� Æ� À� ÂÎÑÁÆÓ� ÈÌÉÚÔÃÀÙÓ� ÏÕÃÐÕÆÈ¾Ó�

ÀÌÅÊÌÄËÙ� Ï¿ÌÆ� À� ÀÆÂÃ� ÉÆÖËÆÓ� ÀÌÉË� ËÑÉÃÇ� ÆÉÆ� ÃÂÆËÆÔ��¢ÉÝ� ÍÎÃ�

ÂÌÐÀÎ¾×ÃËÆÝ�ÆÓ�À�ÂÃÏÝÐÆÕËÌÊ�ÏÕÃÐÕÆÈÃ�ÍÎÌÏÐ¾Ý�ÔÃÍÚ�ÏÀÝÅÆ�ÆËÀÃÎÏ�

ËÌÁÌ� ÀÙÓÌÂ¾� ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ� Æ� ÀÓÌÂ¾� ÍÃÎÀÌÁÌ� Î¾ÅÎÝÂ¾� ,�  � 4 �� ÊÌÄÃÐ

¿ÙÐÚ��Å¾ÊÃËÃË¾��ÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ��ÝÕÃÇÈÌÇ�

ÎÃ¾ÉÆÅÑÜ×ÃÇ�ÒÑËÈÔÆÜ� , 4�= 4 4� � ��­ÌÂÌ¿Ë¾Ý�ÝÕÃÇÈ¾�Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ

ÍÃÎÃÓÌÂ�ÏÕÃÐÕÆÈ¾�ÍÌÂ�ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�ÀÙÓÌÂËÙÓ�ÆÊÍÑÉÚÏÌÀ�ÆÅ�ÉÜ¿ÌÇ

Å¾ÍÎÃ×ÃËËÌÇ�ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ�À�ÌÂËÑ�ÆÅ�Î¾ÅÎÃÖÃËËÙÓ�

«¾� ÌÏËÌÀÃ� ÎÃÁÆÏÐÎ¾� Ï� ÌÂËÌÇ� ÍÃÎÃÈÎÃÏÐËÌÇ� ÏÀÝÅÚÜ�ÊÌÄÃÐ� ¿ÙÐÚ

ÍÌÏÐÎÌÃË� ÏÕÃÐÕÆÈ� Ï� ÉÜ¿ÙÊ�¨�� £ÏÉÆ� ÄÃ� ËÑÄËÌ� ËÃÕÃÐËÌÃ� ÅË¾ÕÃËÆÃ

¨� � �1� �� ��� ÐÌ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ� 1�Î¾ÅÎÝÂËÙÇ� ÎÃÁÆÏÐÎ� ÏÂÀÆÁ¾�� ËÌ� Ë¾

ÀÓÌÂ�,�ÍÌÂ¾ÃÐÏÝ�ËÃ�ÏÆÁË¾É�4 Q��¾�4 4Q Q−� ��­ÎÆ��ÛÐÌÊ��ÍÌ��ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ

Ï� Ì¿ÙÕËÙÊ� ÏÕÃÐÕÆÈÌÊ�¢ÄÌËÏÌË¾� ÍÎÌÍÑÏÈ¾ÃÐÏÝ� ÌÂË¾� ÈÌÂÌÀ¾Ý� ÈÌÊ�
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